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Datos de la empresa

GRI (2-1) (2-2)
Nombre legal: PacificBlu SpA Casa Matriz: +56 41 2508400
RUT: 76.299.375-9 Filial Comercial: +56 2 2320601
Giro: Pesca industrial, elaboracion, transformacion Correo: contacto@pacificblu.cl

y comercializacion de productos del mar,
productos alimenticios y exportacion.

Casa Matriz - Plantas de Proceso: Gran Bretana 955,
Talcahuano, Chile.

Filial Comercial: El Golfo Comercial SpA Av. Las
Condes 7.700 oficina 702 A Las
Condes, Santiago, Chile.

Contacto

GRI (2-3)

Para mds informacion sobre este Reporte de Sostenibilidad dirigirse a:

Carla Pettinelli Reyes
Gerenta de Sostenibilidad y Asuntos Publicos

& carla.pettinelli@pacificblu.cl

Eloboracion del reporte

GRI (2-3)

Direccion general: Gerencia de Sostenibilidad y In PacificBlu
Asuntos PUblicos de PacificBlu.

Edicién y desarrollo de contenidos: Area de f @pacificblumasvecino

Sostenibilidad de PacificBlu y Agencia Surtentable.
@pacificblu.cl
Disefio y diagramacioén: Agencia Plane.

Fotografias: Banco de imdagenes PacificBlu. “w pacificblucl
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Informacion relevante 2025

Yo

de la produccién
de PacificBlu se
comercializa en Chile

%

del total de
trabajadores
corresponde
a mujeres

©@8,3%

de valorizacioén de
residuos generados en
las plantas de proceso
| Certificacién zero

/o

de los supermercados
en Chile cuenta

con productos de
PacificBlu bajo su
marca El Golfo

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MsC

Www.msc.org

Certificaciéon MSC de
la pesca industrial de
merluza comudn

(afo 2026)

Chile

Waste Program

Obtencion de Sello
de Excelencia del
programa Huella

.O mil

de raciones de
merluza apanada
entregadas
mensualmente a la
JUNAEB

%

de la dotacion

total corresponde

a personas con
discapacidad,
superando lo exigido
por la ley vigente

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

empleos directos

©8.6%

de selectividad en la
captura de merluza
comun

%

del suministro de
energia eléctrica
proviene de fuentes

renovables
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Carta del

Presidente
del directorio

GRI (2-18)

Estimadas y estimados lectores:

Les presentamos nuestro quinto Reporte de
Sostenibilidad, correspondiente al afo 2025. Este
documento constituye un ejercicio voluntario de
transparencia a través del cual buscamos comunicar
de manera clara y responsable nuestro desempeno
econdmico, social y ambiental a nuestros grupos de
interés. Asimismo, refleja el compromiso permanente de
PacificBlu con el desarrollo sostenible y da cuenta de los
principales avances, desdafios y resultados alcanzados
durante un periodo especialmente complejo para
nuestra compania y para el sector pesquero nacional.

El ano 2025 estuvo marcado por uno de los procesos
regulatorios mas relevantes y complejos que ha
enfrentado la industria pesquera chilena en las ultimas
décadas. La discusion y aprobacién de la nueva Ley de
Fraccionamiento generé una profunda incertidumbre
respecto de la continuidad de nuestra operacién,
poniendo en riesgo cientos de empleos formales
y dafectando a numerosas familias, proveedores y
comunidades que dependen directa o indirectamente
de esta actividad.

Durante este proceso observamos con preocupacion
como se modificaron condiciones que habian sido
ofrecidas y establecidas por el propio Estado para
otorgar estabilidad y certezas a las inversiones de largo
plazo. También constatamos que, en muchos momentos
del debate, predominaron las desconfianzas hacia las
empresas por sobre la evidencia técnica, cientifica y
econémica que debiera sustentar las buenas politicas
publicas.

Sin embargo, quizdas lo mas valioso que dejé este dificil
periodo fue la conviccion de que PacificBlu es una
empresa importante para Talcahuano y para la Regién
del Biobio. Cuando la continuidad de nuestra operacion
estuvo amenazada, dirigentes vecinales, organizaciones
sociales, autoridades locales y regionales, trabajadores
y distintos actores de la comunidad manifestaron
pUblicamente su preocupacién por las consecuencias
econbmicas y sociales que tendria el cierre de la
compania. No debemos olvidar que PacificBlu genera
actualmente mdés de 700 empleos directos, equivalentes
a cerca de un tercio de los puestos de trabajo directos
que llegd a tener Huachipato antes de su cierre. Ese
respaldo constituye un reconocimiento que valoramos
profundamente y que nos obliga a seguir actuando con
responsabilidad y compromiso hacia nuestro entorno.

Si bien el acuerdo finalmente alcanzado permitio
resguardar condiciones minimas para la continuidad
operacional de la empresa, varios de los compromisos
asumidos durante la discusion legislativa siguen
pendientes de implementacién. Entre ellos, medidas
fundamentales para avanzar en la recuperacion
efectiva de la merluza comuan, fortalecer el combate
a la pesca ilegal y generar alternativas productivas
complementarias para el sector.

La situacién de la merluza coman continda siendo motivo
de preocupacion. Durante 2025 se confirmé una nueva
reduccién de la cuota global de captura para el afo
siguiente, acumulando dos disminuciones consecutivas
de un 15%. Esta realidad afecta tanto al sector industrial
como al artesanal y refuerza la necesidad de concentrar
los esfuerzos en la recuperacion de la pesqueria y en el
control efectivo de la pesca ilegal, que continua siendo
una de las principales amenazas para la sostenibilidad
futura del recurso.
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A este escenario se suman otros cambios regulatorios
que han impactado progresivamente la operacion
de PacificBlu durante los Gltimos afios. La pérdida de
acceso a pesquerias complementarias como la jibia, la
prolongada veda del besugo, la disminucién de la cuota
de captura de merluza de cola a niveles por debajo del
sentido comUn operacional en esta pesqueria y los
cambios en el fraccionamiento de la merluza comin
han configurado un escenario cada vez mds desafiante
para la sostenibilidad econémica de nuestra actividad.
No obstante, hemos enfrentado estas dificultades
manteniendo una visién de largo plazo y una conviccién
inalterable respecto de nuestro propésito y rol en la
sociedad.

Precisamente en el afio mds complejo de nuestra
historia, la compafia continué avanzando de manera
decidida en sostenibilidad. Obtuvimos por segundo ano
consecutivo la certificaciéon internacional Zero Waste
Program, alcanzando una valorizacion del 98,32% de
los residuos generados en nuestras plantas; recibimos
el Sello de Excelencia del programa HuellaChile,
reconocimiento que valida mas de siete afos de trabajo
en gestion climatica; y completamos la etapa decisiva
del proceso de certificacibn MSC para la pesqueria
industrial de merluza comun, logro que se materializé
en abril de 2026 y que representa uno de los hitos mas
importantes alcanzados por nuestra empresa desde su
creacion.

Estos avances son especialmente significativos porque
demuestran que nunca abandonamos nuestras
convicciones ni dejamos de invertir en el futuro. Aun
en medio de la incertidumbre, seguimos fortaleciendo
nuestros estéindares ambientales, mejorando nuestros
procesos productivos y consolidando una forma de
hacer empresa basada en la sostenibilidad.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

También continuamos fortaleciendo nuestro
posicionamiento como empresa de alimentos de la
mar orientada al consumo humano y al desarrollo de
productos con valor agregado. En un contexto marcado
por la debilidad y el bajo crecimiento del mercado
nacional,hemos debidoredoblar nuestros esfuerzos para
desarrollar nuevas oportunidades comerciales. En este
dmbito, destaca el inicio de exportaciones de productos
apanados a México, abriendo nuevas oportunidades de
crecimiento para una linea de negocio que representa
el camino que hemos decidido seguir: agregar valor,
innovar y acercar alimentos saludables y sostenibles a
mds consumidores.

Nada de lo anterior habria sido posible sin el
compromiso de nuestros trabajadores y trabajadoras.
Ellos enfrentaron igual que nosotros un afo de enorme
incertidumbre, lo hicieron con responsabilidad,
resiliencia y una profunda conviccién respecto del valor
de su trabajo. A cada uno de ellos, asi como a nuestras
comunidades vecinas, clientes, proveedores y a todas
las personas e instituciones que nos acompafiaron
durante este periodo, quiero expresar mi mds sincero
agradecimiento.

Los invito a revisar este reporte, que refleja el trabajo
realizado durante un afno particularmente desafiante,
pero también la conviccibn con que seguimos
construyendo el futuro de PacificBlu.

Rodrigo Sarquis Said
Presidente del Directorio PacificBlu
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Carta del

Gerente
General

GRI (2-18)

Estimadas y estimados lectores:

Presentamos este quinto Reporte de Sostenibilidad con
la conviccién de que la transparencia es un elemento
fundamental para construir confianza con nuestros
trabajadores, clientes, proveedores, comunidades,
autoridades y demds grupos de interés. Este documento
da cuenta de nuestro desempefio econémico, social y
ambiental durante 2025, pero también refleja la forma
en que hemos enfrentado uno de los periodos mds
complejos de nuestra historia reciente.

Durante los Ultimos afos PacificBlu ha debido adaptarse
a cambios regulatorios que modificaron profundamente
las condiciones bajo las cuales desarrollamos nuestra
actividad. Primero fue la pérdida de la pesqueria de
la jibia, que representaba cerca de la mitad de las
capturas e ingresos del drea de pesca. Luego vino la
disminucién sostenida de las cuotas de merluza coman
y, mds recientemente, la aprobacién de la nueva Ley de
Fraccionamiento.

Cada uno de estos hitos obligd a la compafiia a revisar
procesos, realizar inversiones, aumentar productividad y
tomar decisiones dificiles para asegurar su continuidad.
Pasamos de operar tres embarcaciones a dos,
reestructuramos nuestras plantas de proceso, pasando
la planta de merluza de operar en dos turnos a sélo
uno, incorporamos nuevas tecnologias y desarrollamos
importantes mejoras operacionales que nos permitieron
recuperar productividad y revertir las pérdidas
operacionales del drea de pesca que se arrastraban
desde la entrada en vigencia de la Ley de la Jibia.

El afo 2025 estuvo marcado por la incertidumbre
asociada a la discusion de la Ley de Fraccionamiento.
Fueron meses particularmente dificiles para nuestros
trabajadores y trabajadoras, para sus familias, para
nuestros dirigentes sindicales, para nosotros los
ejecutivos, nuestro directorio, la organizacién en su
conjunto. En un momento incluso nos vimos obligados
a comunicar publicamente el cierre de la empresa ante
la magnitud de los impactos que se proyectaban para
nuestra operacion.

Afortunadamente, el debate permitié incorporar ajustes
que mejoraron la propuesta original y abrieron espacios
para abordar algunos de los problemas estructurales
que afectan a la pesqueria de merluza comdun,
particularmente la pesca ilegal y la necesidad de
fortalecer los mecanismos de fiscalizaciéon. Sin embargo,
debemos ser transparentes: las condiciones con las que
iniciaremos 2026 siguen siendo extraordinariamente
complejas.

La reduccién de la cuota global de merluza comun
por segundo afio consecutivo y la disminucién de la
participacion industrial derivada de la nueva legislacion
nos sitdan en un escenario incluso mas desafiante que
aquel que enfrentdbamos cuando advertimos sobre el
riesgo de cierre de la compafiia. Las cuotas disponibles
son insuficientes para sostener una operacién continua
durante todo el afio y nos ubican por debajo de nuestro
punto de equilibrio econémico.
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Pese a ello, seguimos convencidos de que existen
oportunidades para construir un mejor futuro para
la pesqueria y para PacificBlu. La recuperacién de la
merluza comun exige avanzar decididamente en el
combate a la pesca ilegal, fortalecer la fiscalizacion de
los desembarques y adoptar medidas de manejo que
permitan alcanzar el méximo rendimiento sostenible de
los recursos. Del mismo modo, confiamos en que el pais
pueda avanzar en una evaluacion cientifica actualizada
de recursos como el besugo, cuya reapertura podria
contribuir a diversificar la actividad pesquera y generar
mejores condiciones para el empleo y el desarrollo
regional.

En paralelo, continuamos avanzando en aquellos
compromisos que hemos definido como permanentes y
que forman parte de nuestra identidad como empresa.
Durante 2025 consolidamos importantes avances
en materia ambiental, obteniendo por segundo ano
consecutivo la certificaciéon internacional Zero Waste
Program, alcanzando una valorizaciéon de residuos de
98,32%, y recibiendo el Sello de Excelencia del programa
HuellaChile, uno de los méaximos reconocimientos que
entrega el Ministerio del Medio Ambiente en materia de
gestion de emisiones y accién climatica.

Asimismo, avanzamos decisivamente en el proceso
de certificacion MSC para la pesqueria industrial de
merluza comudn. Este trabajo, desarrollado junto a
nuestras tripulaciones, equipos técnicos, instituciones
cientificas y organismos publicos, culminé exitosamente
en abril de 2026 con la obtencién de la certificacion de
sostenibilidad pesquera mds exigente y prestigiosa del
mundo. Este logro demuestra que es posible desarrollar
una pesca industrial con arrastre, sustentable, basada
en las buenas prdcticas de pesca y mejora continug,
evaluada con evidencia cientifica, logrando asi altos
estdndares ambientales.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

También fortalecimos nuestro vinculo con la comunidad
de Talcahuano. En un afo particularmente dificil para
la empresa, fue precisamente la comunidad la que
expresdé con fuerza el valor que PacificBlu tiene para
el desarrollo econémico y social del territorio. Ese
respaldo, manifestado por trabajadores, dirigentes
vecinales, autoridades locales, organizaciones sociales
y diversos actores de la ciudad, constituye una muestra
de confianza que valoramos profundamente y que
asumimos con enorme responsabilidad.

Nada de lo alcanzado durante 2025 habria sido
posible sin el compromiso de quienes forman parte de
PacificBlu. Quiero agradecer especialmente a nuestros
trabajadores y trabajadoras y sus dirigentes sindicales
que los representan quienes enfrentaron este periodo
con seriedad, resiliencia y una enorme vocacion por
seguir construyendo empresa incluso en medio de la
incertidumbre.

Los desafios que tenemos por delante son importantes,
pero también lo es la capacidad que hemos demostrado
para adaptarnos, innovar y seguir avanzando. La
historia reciente de PacificBlu ha estado marcada por
la adversidad, pero también por la perseverancia. Y es
precisamente esa perseverancia la que nos permite
mirar el futuro conrealismo, pero también con esperanza.

Marcel Moenne Mufoz
Gerente General PacificBlu
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Compromiso con
la sostenibilidad

GRI (2-22)

PacificBlu ha definido una hoja de ruta orientada hacia
la sostenibilidad, reconociendo la importancia de operar
como una empresa socialmente responsable y de
adoptar acciones que equilibren la creacién de valor
econémico, social y ambiental.

Con una sélida trayectoria en la industria pesquera
nacional, la compafia desarrolla sus operaciones en un
sector exigente y altamente regulado, en el cual ha sido
referente enlaimplementacion de prdcticas responsables
y sostenibles. En este contexto, destaca su modelo de
pesca de merluza comin caracterizado por una alta
selectividad y con un minimo descarte, sustentado en el
uso de tecnologia de punta y en la mejora continua de
sus procesos extractivos.

Durante los Ultimos afos, este compromiso se ha
materializado en hitos relevantes que fortalecen su
desempenio en sostenibilidad. Entre ellos, destaca
la obtencién de la certificacion internacional bajo el
estandar del Marine Stewardship Council (MSC) para la
pesqueria industrial de merluza comun, la cual acredita
el cumplimiento de exigentes criterios en materia de
sustentabilidad del recurso, impacto en el ecosistema y
gobernanza. Asimismo, la certificacion bajo el estandar
internacional “Zero Waste Program” otorgada por
SCS Global Services, que en 2024 alcanzé una tasa de
valorizacién de 98,32%, da cuenta de avances concretos
en economia circular y gestion eficiente de residuos en
sus operaciones.

Estos avances son padrte de una estrategia integral que
se despliega en toda su cadena de valor, permitiendo
a PacificBlu elaborar alimentos del mar con valor
agregado y altos estdndares de calidad. De esta
maneraq, la compania responde a las exigencias de los
mercados nacionales e internacionales, manteniendo
un compromiso firme con el entorno, las personas y el
cuidado del recurso pesquero.
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GRI (2-1)

Con base en la ciudad de Talcahuano, Regién del Biobio,
PacificBlu se ha consolidado como la principal compania
nacional en la producciéon y comercializacién de alimentos
del mar. Sumodelo productivo integra la captura selectiva de
merluza comun, su procesamiento con valor agregado y su
comercializacién, con un fuerte foco en el mercado nacional
y una estrecha relacién con las comunidades donde opera.

Su actividad se centra en la captura, procesamiento y
comercializacién de merluza comuan, una especie reconocida
como una “proteina perfecta” por ser un alimento saludable
para las personas y, al mismo tiempo, beneficioso para el
planeta debido a su baja huella de carbono e hidrica en su
captura. Su operacidén estd impulsada por un equipo humano
de mds de 700 personas, de las cuales un 50% corresponde
a mujeres.

La actividad de captura de merluza comuan se desarrolla
a través de dos embarcaciones altamente tecnificadas,
operadas por tripulaciones con vasta experiencia. Estas
utilizan redes de arrastre, disefiadas para obtener una
alta selectividad y reducir el impacto en el ecosistema,
posicionando a la compafia entre las operaciones mds
eficientes y responsables a nivel nacional e internacional.

La materia prima capturada es procesada integramente
para el consumo humano en tres plantas, donde se elaboran
productos frescos, congelados y con valor agregado. En
2025, el 82% de la produccién tuvo como destino el mercado
nacional, abasteciendo supermercados, almacenes de
barrio, ferias libres y el programa de alimentacién escolar de
JUNAEB, lo que refleja el compromiso de la empresa con la
nutricion y la seguridad alimentaria de la poblacién en Chile.

Este modelo se implementa en estrecha vinculacién con
el entorno local. PacificBlu mantiene una relaciéon activa
y permanente con las comunidades y organizaciones de
Talcahuano, promueve una agenda continua de inclusién y
avanza de manera progresiva en la implementacién de su
estrategia climatica, posiciondndose como un referente en
sostenibilidad dentro de la industria pesquera nacional.
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Identidad

Propésito

Vision

Alimentar de forma saludable a las
personas en Chile y el mundo, llevando el
mejor sabor del mar a sus mesas.

Producir alimentos del mar saludables y
de primera calidad mediante un modelo
productivo que asegure el respeto del
medio ambiente y la sustentabilidad,
agregando valor a los recursos marinos y
distribuyéndolos a todo Chile y al mundo.

Ser la empresa lider de alimentos del mar
en Chile con permanente innovacion en
productos atractivos y saludables para
mejorar la calidad de vida de los chilenos
y el mundo.

Valores

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

- Integridad

- Colaboraciéon
-Compromiso

- Proactividad
-Respeto
-Pasion

- Flexibilidad

- Profesionalismo
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Grupos de
interés

GRI (2-22)

PacificBlu reconoce y valora a
todas las personas, comunidades,
instituciones y organizaciones
que se relacionan directa o
indirectamente con su operacion
productiva,comercialysocial.Estos
actores conforman sus grupos de
interés entre ellos trabajadores,
comunidades vecinas, clientes,
proveedores, autoridades,
entidades regulatorias, gremios y
organizaciones de la sociedad civil
que cumplen un rol fundamental
en el desarrollo sostenible y la
proyeccién de la compafiia.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Trabajadores y trabajadoras

-Intereses: Remuneraciones, bienestary climalaboral, calidad
de vida, capacitacion, desarrollo profesional, estabilidad y
desempefio de la compania.

- Canales de comunicacion: Reuniones con sindicatos, comité
paritario de higiene y seguridad, reuniones de equipo, canales
de denuncias, WhatsApp, newsletter digital, ficheros, pagina
web y redes sociales corporativas, contacto de RR.HH. y
contacto directo.

Directorio y Gerente General

- Intereses: Rentabilidad y sostenibilidad del negocio a largo
plazo, adecuada gestion de riesgos y desempefio financiero.

- Canales de comunicacion: Reuniones de directorio, pagina
web y redes sociales corporativas, contacto directo, canales
de denuncias.

Clientes

- Intereses: Cumplimiento de compromisos de suministro,
calidad e inocuidad de los productos, entregas oportunas,
procesos productivos sostenibles que cumplan altos
est@ndares y con la normativa vigente.

. Canales de comunicacion: Reuniones, redes sociales

corporativas, ferias internacionales, canales de denuncias,
correo electrénico, programa puertas abiertas.
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Comunidad vecina

Intereses: Creaciébn de empleo directo e - Canales de comunicacion: Mesas tripartitas,
indirecto, contribucién al desarrollo social y mesasterritoriales, reuniones bilaterales, WhatsApp,
econémico regional, cuidado y valoracién del pdagina web y redes sociales corporativas, contacto
medio ambiente, convivencia armoénica con la directo, canales de denuncias, actividades y
operacioén y comunicacion fluida y permanente. programa de puertas abiertas.

Autoridades locales y sectoriales

- Intereses: Cumplimiento de la normativa vigente - Canales de comunicacién: Pagina web y redes
y contribucién al desarrollo econémico, ambiental sociales corporativas, reuniones a través de Ley
y social de la empresa en su comuna, region y pais. del Lobby, programa de puertas abiertas.

Organizaciones gremiales, sociales y Empresariales

- Intereses: Generacion de valor para la comuna y - Canales de comunicacion: Pagina web y redes
regién, compromiso con iniciativas de interés coman sociales corporativas, reuniones, actividades, canales
y colaboracién para la materializacién de proyectos. de denuncias, programa de puertas abiertas.

Aliados comerciales (Proveedores-Contratistas)

Intereses:  Establecimiento de relaciones -Canalesdecomunicacion: Canalesdedenuncias,
comercialesdelargo plazo, desarrollode proveedores pdgina web y redes sociales corporativas y
y cumplimiento de pagos en los plazos establecidos contacto directo.

y, de acuerdo con las condiciones pactadas.
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Alimentamos saludablemente a los
chilenos y al mundo llevando los mejores
sabores del mar a su mesa.
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Cadena de suministro

GRI (2-6) (3-3)

La cadena de suministro de PacificBlu abarca todas
las etapas del proceso productivo y comercial, desde
la captura de la merluza comun hasta la distribucion

final de alimentos del mar destinados al consumo
humano. Esta incluye las siguientes etapas:

Merluza Flota propia
N}
=
( Planta merluza ) Planta de valor
congelado y fresco agregado
Importacién 9 Y gred
El Golfo Comercial L J|

\L— El Golfo ?:)mercial l ll l
ZE & @& B 5

Supermercado JUNAEB Clientes de Feriantes Sala de Otros clientes
exportacion Ventas y maquila
1 PacificBlu J
N

Consumidor final

Estd integrada por tres barcos: PAM Bonn, PAM
Polaris Il y PAM Biomar IV (fuera de operacién
desde agosto de 2019 debido a la entrada en
vigencia de la Ley de la Jibia) los que estan
equipados con tecnologia de Gltima generacién
que permite realizar faenas de captura de
merluza comin mediante redes de arrastre de
manera selectiva, precisa y eficiente.
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Plantas de proceso

Planta Merluza

El procesamiento de merluza comin en PacificBlu se realiza
mediante fileteo manual, complementado con equipos
mecdanicos de Gltima generacién. La operacidén es ejecutada
por personal altamente experimentado, lo que garantiza
productos con acabada técnica y prolijidad.

Productos 2025 merluza comun:

Merluza fresca

2.  Filetes congelados
3. HGT

4. Fishblocks

5. Pulpa

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

La congelacién de los filetes IQF se lleva a cabo en tuneles
de congelacién continua, lo que asegura una conservacion
6ptima de las propiedades del producto. La planta cuenta con
una capacidad instalada para procesar hasta 1.100 toneladas
de materia prima al mes.

Productos 2025 merluza de cola:

Filetes congelados
2.  Fishblocks

3. Pulpa
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Planta de Valor Agregado

La planta de valor agregado estd compuesta por dos Su capacidad instalada alcanza las 400 toneladas mensuales,
unidades productivas: la planta de apanados y la planta de con una alta versatilidad para producir mds de 100 variedades
hamburguesas. de productos abase de merluzay otras proteinas, adaptédndose

a los requerimientos de distintos clientes.
Se especializa en la elaboracién de productos preelaborados
y de alto valor agregado. Cuenta con sistemas automatizados
de empaque que permiten operar en diversos formatos, tales
como flowpack, estuches, envases para retail y granel.

Productos 2025 Planta de Valor Agregado

—
.

Filete de merluza apanada
Filete de merluza a la romana
Figuritas marinas de merluza
Pececitos apanados de merluza

Dinos de merluza

Nugget de merluza

N o o » o N

Coctelitos de merluza

Varitas de merluza apanada

© ®

Fish finger de merluza

10.  Rollitos apanados de merluza

1.  Croqueta de merluza panko

12. Hamburguesa natural de merluza
13. Hamburguesa apanada de merluza
14. Lomo de merluza

Filete preformado apanado de merluza

Rollitos tempura de salmén
Nuggets apanados de salmén
Lomo de salmén tempura

Hamburguesa de salmén

NUEVOS PRODUCTOS 2025

NUGGETS
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Compromiso
con la seguridad
alimentaria nacional

GRI (3-3) (417-1)

PacificBlu reconoce su aporte a la seguridad alimentaria del
pais,enlineaconlos principios promovidos porla Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
En este contexto, la compafia ha desarrollado un modelo
productivo orientado a garantizar el abastecimiento del
mercado nacional con productos del mar nutritivos, inocuos 'y
de alta calidad, asegurando ademads su trazabilidad en toda
la cadena de valor.

En 2025, el 82% de la produccién de PacificBlu se destiné al
mercado nacional, consolidando a la empresa como uno
de los principales proveedores de productos del mar para el
consumo humano en Chile.

Un pilar clave en esta estrategia ha sido la marca propia El
Golfo reconocida por su oferta de productos congelados y
apanados elaborados con merluza coman.

Ventas
Ventas 2022 2023 2024 2025
Exportacion 18% 21% 22% 18%
Nacional 82% 79% 78% 82%

En el periodo reportado, PacificBlu continué impulsando una
estrategia de expansion de sus productos de valor agregado en
mercados de América Latina, al mismo tiempo que avanzé en el
desarrollo de nuevas oportunidades para los subproductos de
merluza en la industria de alimentos para mascotas.

bilidad 2025 |

e

26%

74%

2014 2025

® Nacional @ Exportacion

Del total de merluza comun exportada, los destinos se
distribuyen de la siguiente manera:

® EEUU
Espana

e Alemania

e Cuba

e Otros

90,6%
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En 2025, la compafia continué ampliando su presencia mas
alla del canal moderno (grandes cadenas de supermercados),
profundizando una estrategia de entrada al canal tradicional
mediante alianzas con grandes distribuidores, lo que ha
permitido el acceso a salas de venta, casinos y a un mayor
namero de almacenes de barrio en distintas regiones del
pais. Esta iniciativa busca diversificar los puntos de acceso,
trascendiendo el circuito exclusivo de supermercados
tradicionalesy abarcandotambién supermercadosregionales,
tiendas de conveniencia y comercios de proximidad.

En el canal moderno, PacificBlu mantiene una posicién de
liderazgo en la produccién de marcas propias de merluza
comun congelada, principalmente para los supermercados
Lider y Unimarc.

Adicionalmente, a través de la marca El Golfo, la empresa
continda participando en el Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) de JUNAEB, distribuyendo mas de 750.000 raciones
mensuales de merluza comdn apanada. Esta contribucién
permite mejorar la calidad nutricional de la alimentacién
escolar publica, impactando de forma directa en la salud y el
desarrollo de nifios y nifias a lo largo del pais.

Presencia a
nivel nacional

JUNAEB

M iae 190.00

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Otralineadestacada corresponde alaventa directa de merluza
fresca seleccionada a ferias libres a mas de 26 comunas de
la Regién Metropolitana y Valparaiso, facilitando el acceso
a este recurso, a precio fijo y con abastecimiento continuo
durante todo el afo. Esta iniciativa elimina la intermediacién,
permitiendo quelaempresallegue directamente alosferiantes,
y asegurando el consumo de pescado legal, capturado bajo
estrictos criterios de sostenibilidad.

Durante 2025, PacificBlu atendi6 a mdas de 90 clientes en
diversas comunasdel Gran Santiagoy Valparaiso, participando
en 300 ferias libres.

Complementariamente, la empresa opera una Sala de Ventas
en sus instalaciones en Talcahuano, ofreciendo productos
del mar a precios accesibles a la comunidad, junto con un
servicio de distribucién a domicilio en la Regién del Biobio. Esta
sala cuenta con la certificacién Sello Azul de Sernapesca, que
acredita el origen legal y trazable de los productos ofrecidos.

A través de estas acciones, PacificBlu reafirma su rol como
actor clave en la seguridad alimentaria nacional, integrando
sostenibilidad, desarrollo local y acceso a alimentos del mar
con alto valor nutricional.

Presente 9 80/ de supermercados
enel O alolargo del pais.

Sala de Ventas en Talcahuano.

de raciones de merluza
apanada al mes a la JUNAEB.

Abastecimiento a almacenes de barrio y tiendas de conveniencia.

Distribucion de merluza fresca a Ferias Libres.
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Sistema de gestion y control:
calidad, inocuidad y confianza certificada

GRI (416-1) (417-1) (417-2)

En PacificBlu, la gestién de la inocuidad y calidad alimentaria
constituye un compromiso transversal, que se implementa a
través de un sistema integrado enfocado en el cumplimiento
normativo, la seguridad de los productos y la responsabilidad
ambiental. Este modelo de gestién ha sido disefiado para dar
respuesta a las exigencias regulatorias tanto del mercado
nacional como de los principales destinos internacionales.

El sistema es auditado de forma periédica bajo los protocolos
del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (Sernapesca), asi
como mediante estdndares reconocidos a nivel global, lo que
permite verificar su eficacia y fomentar la mejora continua.
Esta rigurosidad ha sido clave para sostener altos niveles de
desempenio y confianza en los procesos productivos.

v

Incorporacion y
nMantenimiento de

politicas de calidad,
seguridad alimentaria
y etiquetado

GRI (2-24)

A ello se suma una robusta plataforma de trazabilidad,
que permite seguir cada producto desde su origen hasta el
consumidor final, junto con un plan especifico de prevencién
de actos maliciosos, acorde a los requerimientos de mercados
de alto estdndar como Estados Unidos y la Unién Europea.

A su vez, PacificBlu garantiza el cumplimiento de la normativa
de etiquetado nacional, asegurando que todos sus productos
contengan informacién veraz, clara y completa sobre su
composicioén, origen, propiedades nutricionales y condiciones
de almacenamiento.

Durante el ano 2025, la Planta Merluza y la Planta de Valor
agregado han mantenido y reforzado sus politicas de
gestion de inocuidad y calidad alimentaria a través de la
implementacioén y cumplimiento continuo de la certificacion
IFS FOOD.

Esta certificacion implica unarevision sistematica y exhaustiva
de cada componente del manual integrado de gestion y
el Programa de Aseguramiento de Calidad (PAC), basado
en los principios HACCP, los Procedimientos Operacionales
Estdndar (POS) y el Programa de Pre-Requisitos previos.
Comprometidos con el cumplimiento de la legislacion vigente
aplicable y con desarrollar y mantener una actitud preventiva
y proactiva en materia de calidad, inocuidad, legislacion,
seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y trabajar
con rigurosidad en temas de seguridad alimentaria, fraude y
defensa alimentarios a lo largo de todo su proceso productivo.




Certificaciones y sellos

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Certificaciones Planta de Merluza y Planta de Valor Agregado

cP

Wiy

Ny

*IFs

International

Featured Standards

VO s

Marine
Council

Norma HACCP (anaiisis de peligros y puntos criticos de control)

HACCP es un sistema preventivo, con base
cientifica, disefado para garantizar la inocuidad
alimentaria, reconocido en Chile y en el mundo,
basado en la identificacion de peligros en la
produccion de alimentos y la implementacion
de medidas preventivas en puntos criticos de

control a lo largo de la cadena de suministro. La
supervision y verificacion del cumplimiento de la
norma se realiza a través del PAC (progromo de
aseguramiento de calidad) y es de responsabilidad
de Sernapesca.

Norma IFS (international Food Standard)

La Norma IFS Food reconocida por Global Food
Safety Initiative (GFSI), permite la revisién de los
productos y los procesos de produccién para
evaluarla capacidad de un fabricante de alimentos
de producir productos inocuos, auténticos y de
calidad, de acuerdo con los requisitos legales y las
especificaciones de los clientes.

Ayuda a satisfacer las crecientes demandas
de transparencia y trazabilidad en el mercado,

contribuyendo a mejorar la integridad del producto
y a incrementar la eficiencia.

Desde 2015, la planta de merluza cuenta con
certificacion IFS Food, y desde 2020, la planta de
valor agregado también se encuentra certificada
bajo este estdndar. Ambas plantas han sido
calificadas anualmente con categoria High
Level, correspondiente al nivel mas alto de esta
certificacion.

Certificacion de Cadena de Custodia
para la especie Merluza Comin

Nuestra certificacién de Cadena de Custodia (CoC)
garantiza la trazabilidad del producto desde la
pesqueria certificada de origen hasta el consumidor
final.

El consumidor ha adquirido un producto proveniente
de una instalaciéon certificada por el Marine

Stewardship Council (MSC), lo que asegura su
origen en una pesqueria sostenible y responsable.
Ademads, esta certificacion contribuye a mitigar el
riesgo de fraude alimentario y de sustitucion de
especies, aspectos criticos para la transparencia y
confianza en la industria pesquera.
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Certificaciones Planta de Merluza

Certificacion HALAL

Esta certificacion es importante para los
consumidores musulmanes, ya que les permite
identificar los productos que cumplen con los
requisitos religiosos y éticos de su cultura. En el
caso de PacificBlu, la certificaciéon Halal garantiza
que todos sus productos han sido procesados

Certificacion Kosher

La certificacion Kosher es una garantia para los
consumidores de que los productos alimenticios
que compran cumplan con los requisitos dietéticos

Sello Sala de ventas PacificBlu

Sello Azul Sernapesca

Con el Sello Azul, Sernapesca certifica que la Sala
de Ventas de PacificBlu cumple con la trazabilidad
de todos sus productos, lo que respalda su origen
legal. Desde 2017, la Sala de Ventas cuenta con

I';| cificBlu G

B colta

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

y envasados de acuerdo con los principios
isldmicos, lo que incluye la seleccién cuidadosa
de los ingredientes, la limpieza y el procesamiento
adecuado, y la ausencia de cualquier sustancia
prohibida por la ley islédmica.

y religiosos judios, elaborados bajo estrictas
normas de limpiezay calidad a través de auditorias
periédicas que se realizan en las instalaciones.

esta importante certificacion, lo que refleja el
compromiso sostenido de la empresa con la
legalidad y la pesca responsable.
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A)

Compromiso con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

GRI (2-22)

En 2025, PacificBlu reafirmé su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por la Organizacién de las
Naciones Unidas, alineando su gestion y estrategia a siete objetivos globales prioritarios.

A continuacioén, se detallan los ODS priorizados por la compaiiia y las principales acciones e iniciativas de PacificBlu asociadas a
cada uno de ellos.

(({

2. Hambre Cero w

Metas ONU

2.1Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las personas en situaciones
vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante todo el afo.

Acciones 2025 PacificBlu

«  Contribuye activamente a la seguridad alimentaria del pais mediante su alta participacion en el mercado nacional, presente en
supermercados, almacenes de barrio, ferias libres y en el Programa de Alimentacién Escolar (JUNAEB).

* Mediante su Sala de Ventas, ofrece productos del mar a precios accesibles para las comunidades locales.
» PacificBlu también participa en el Banco de Alimentos del Mar de Pescadores Industriales del Biobio, mediante la entrega de
jurel en conserva y merluza comun congelada alimentando a més de 3 mil adultos mayores de Establecimientos de Adultos

Mayores (ELEAM) en las regiones del Maule, Biobio, Nuble y Araucania.

» Colabora con la residencia Santa Victoria, que acoge a nifias y adolescentes, y con el Hogar Madre Teresa de Calcuta, que
atiende a adultos mayores vulnerables.

* Promueve el acceso alimentario mediante tarjetas de descuento para vecinos y vecinas en su Sala de Ventas.
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3. Salud y Bienestar

Metas ONU

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular en paises en desarrollo para la proteccion contra los riesgos financieros,
el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos, ademds de reduccion de riesgos para la salud
nacional y mundial.

Acciones 2025 PacificBlu

» PacificBlu desarrolla alimentos del mar saludables, con alto valor nutricional, sin sellos, fommentando dietas equilibradas en la
poblacién chilena.

* Promueve condiciones laborales seguras, programas de salud preventiva 'y apoyo psicosocial para sus trabajadores y trabajadoras.

* Laempresa mantiene un desarrollo permanente de nuevos productos saludables orientados al mercado nacional.

5. Igualdad de género

Metas ONU

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémica y pablica.

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y las nifas a todos los niveles.

Acciones 2025 PacificBlu
»  PacificBlu fomenta la participaciéon femenina en todos los niveles de la operacidén, con un 50% de mujeres en la dotacién total.

* Haimplementado una agenda de equidad de género y condiciones laborales inclusivas.
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8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

Metas ONU

Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, la modernizacién tecnolégica y la innovacion.
Promover el desarrollo con actividades productivas, creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacién, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

Acciones 2025 PacificBlu

» Genera mds de 700 empleos formales en la Regidn del Biobio, promoviendo condiciones de trabajo seguras, estables y con
derechos laborales garantizados.

»  Prioriza la contratacion local y el desarrollo de proveedores regionales.

* Enconjunto con la Mesa Empresas de Libertad-Gaete, impulsé el programa “Yo emprendo fortalece Libertad- Gaete”, que busca
capacitar y potenciar a emprendedores de la comunidad local.

12. Produccion y consumo responsable m

Metas ONU

Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales. Reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita
mundial en la venta al por menor y a nivel de los consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccién y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

Reducir considerablemente la generacién de desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

Acciones 2025 PacificBlu

» Certificada por SCS Global Services bajo el estéindar internacional del Programa Zero Waste, logrando valorizar el 98,3% de los
residuos generados en sus plantas de proceso durante 2024.

» Implementa un modelo de produccién con trazabilidad integral de sus materias primas y productos, promoviendo el uso
responsable de recursos marinos de origen legal.

«  Participa en el Acuerdo de Produccién Limpia (APL) para pescadores industriales de la Regién del Biobio, promoviendo précticas
sostenibles y el mejoramiento continuo de su desempefio ambiental y productivo.

- Cuantifica sus emisiones de carbono, impulsando el desarrollo de potenciales proyectos de reduccion y alternativas eficientes
de gestion ambiental.

+ EI100% de su consumo de energia eléctrica proviene de fuentes renovables, acreditado mediante certificados internacionales
I-REC que garantizan el uso de energia limpia y sostenible.
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13. Accion por el clima

Metas ONU

Incorporar medidas relativas al cambio climético en las politicas, estrategias y planes nacionales. Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climéatico, la adaptacion a él, la reduccion
de sus efectos y la alerta temprana.

Acciones 2025 PacificBlu

PacificBlu cuenta con una Estrategia Climatica estructurada en torno a tres pilares fundamentales:

v/ Ser lideres en pesca sustentable, garantizando prdcticas extractivas responsables y alineadas con la preservacion de los
ecosistemas marinos.

v/ Ser lideres en estrategias de economia circular y acciones que enfrenten el cambio climético.

v/ Mantener una comunicacién activa y transparente de los avances en sostenibilidad con sus grupos de interés, promoviendo la
corresponsabilidad y el didlogo abierto sobre sostenibilidad.

v/ La empresa obtuvo la certificacion internacional “Zero Waste Program” otorgada por la casa certificadora SCS Global Services,
al lograr una valorizacién del 98,3% del total de residuos generados en planta, lo que refleja su compromiso con la reduccién del
impacto ambiental de sus operaciones.

v/ ElI' 100% del consumo eléctrico de la compania proviene de fuentes renovables certificadas por I-REC, consolidando asi una
matriz energética limpia y trazable.

Metas ONU

De aquia 2025, prevenir y reducir significativamente la contaminaciéon marina de todo tipo, en particular la producida por actividades
realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y la polucién por nutrientes.

Gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros para evitar efectos adversos importantes, incluso
fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la productividad de los océanos.

Acciones 2025 PacificBlu

» Opera bajo estrictos criterios de sustentabilidad pesquera y certifica el 100% de sus desembarques, asegurando que su merluza
proviene de capturas legales y trazables.

» Participa activamente en instancias de manejo responsable, como los Comités de Manejo de la merluza comdn y merluza de
cola, y en el Consejo Zonal de Pesca.

* Laempresa tiene una alta selectividad en sus capturas y ha implementado medidas eficaces para reducir el descarte.

* Mantiene un convenio a través de su gremio con BirdLife International, orientado a la reduccién de la mortalidad incidental de
aves marinas.
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Hechos destacados 2025

Marzo

Vinculaciéon con la comunidad
PacificBlu se convierte en sponsor oficial del Club Deportivo Naval

En un hito que refuerza su vinculo con Talcahuano, PacificBlu
oficializé su patrocinio al Club Deportivo Naval parala temporada
2025. La alianza fue presentada publicamente durante una
ceremonia en el Teatro Dante, donde se dio a conocer la nueva
C-\f‘\CB\U cam.iseta de! club. con el logo de.la compaﬁio.' Esta colaboracion

s soludsbindiig refleja una identidad compartida con la ciudad puerto y el
compromiso de PacificBlu con el deporte, la vida saludable y el
desarrollo comunitario, consolidando su presencia como actor
activo en la vida social y cultural del territorio.

Alimn

s
pa

Abril

Vinculacion con la comunidad

PacificBlu realiza taller de chocolateria con nifias de residencia en
Talcahuano

En el marco de su programa PacificBlu Mas Vecino, la compania,
junto al Liceo Técnico de Talcahuano, desarrollé6 un taller de
chocolateria dirigido a nifias y adolescentes de la residencia
Santa Victoria. La actividad permiti6 generar un espacio de
aprendizaje y recreacion en torno a la elaboracioén de productos
de Semana Santa. Esta iniciativa da continuidad a una relacién
de colaboracién de mas de cinco aios, fortaleciendo el vinculo
con la comunidad y promoviendo instancias de apoyo y
bienestar.

Mayo

Contexto regulatorio y continuidad operacional

PacificBlu anuncia cierre de operaciones tras aprobacion de nuevo
fraccionamiento

La compania informé el cierre de sus operaciones productivas
a partir de 2026, luego de la aprobaciéon en Comisiéon Mixta de
la reduccion del fraccionamiento industrial de merluza comun.
Segun sefialé la empresa, la medida hacia inviable la continuidad
operacional en las condiciones definidas por la ley. La decisién
implicaba unimpacto directo en més de 800 trabajadores y cerca
de 2.400 empleos indirectos, marcando uno de los momentos
mas complejos en la historia reciente de la compafiia.
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Marcel Moenne
Gerente general de PacificBlu

19:32 BILL GATES ANUNCIO EL CIERRE DE SU FUNDACION
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Junio

Vinculacion con la comunidad
Dirigentes vecinales visitan plantas de PacificBlu en Talcahuano

En el marco del programa Puertas Abiertas, vecinos de
los sectores Libertad y Gaete recorrieron las instalaciones
productivas de la empresa, conociendo en terreno sus procesos,
estandares y avances en sostenibilidad. La instancia permitié
generar un didlogo directo con la comunidad en un contexto
desdfiante para la industria. La actividad reforzé el compromiso
de PacificBluconlatransparencia, elempleolocalyla vinculacién
con su entorno.

Contexto regulatorio y continuidad operacional

PacificBlu revierte cierre y valora acuerdos alcanzados en Comision
Mixta

Tras los acuerdos adoptados en el Congreso en torno a la
pesqueria de la merluza comun, PacificBlu anuncié la reversion
de su decision de cierre. La empresa valoré que las medidas
incorporaran criterios técnicos y una vision integral para la
recuperacion del recurso y la proteccién del empleo. Este hito
permitié restablecer condiciones minimas para la continuidad
de la operacién, dando una sefial de estabilidad para la
compania y el territorio.

Julio

Vinculacion con la comunidad

PacificBlu y Mesa Empresas firman convenio para proyectos
comunitarios

En conjunto con empresas del sector y la Fundacién Huella
Local, PacificBlu suscribié un convenio para impulsar iniciativas
de desarrollo en los barrios Libertad y Gaete. El acuerdo busca
avanzar en proyectos de alto impacto comunitario que podrian
beneficiar a mdas de 15.000 vecinos. La iniciativa refuerza el
trabajo colaborativo entre sector publico, privado y sociedad
civil, consolidando un modelo de desarrollo territorial basado en
el diélogo y la accién conjunta.
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Agosto

Produccion y seguridad alimentaria

PacificBlu fortalece aporte al programa de alimentacion escolar de
JUNAEB

La compaiia consolidd su presencia en el Programa de
Alimentacién Escolar con més de 750.000 de raciones mensuales
de productos de merluza comun. Con cobertura en seis regiones
del pais, PacificBlu se posiciona como un actor relevante en
la provision de proteina marina para estudiantes del sistema
publico. Este avance refleja su compromiso con la nutricién, la
alimentacién saludable y la seguridad alimentaria en Chile.

Sostenibilidad y medio ambiente

PacificBlu celebra certificacion Zero Waste Program con
reconocimiento a trabajadores

Tras obtener la certificacion internacional Zero Waste Program, la
empresa reconocié a trabajadores clave en la implementacion
del sistema de gestion de residuos. El proceso permitié alcanzar
una valorizacién superior al 95% de los residuos generados en
sus plantas. Este hito refleja el compromiso de PacificBlu con la
economia circular y la sostenibilidad, destacando el rol de sus
equipos en la construccién de una cultura ambiental al interior
de la organizacion.

Septiembre

Sostenibilidad y medio ambiente

PacificBlu detiene operaciones durante veda biolégica de merluza
comiin

Como parte de las medidas de conservacion del recurso, la
companiia paralizd sus operaciones de captura y proceso
durante todo el mes de septiembre. La veda protege el periodo
reproductivo de la especie, contribuyendo a su sustentabilidad
en el largo plazo. Esta accion refleja el compromiso de PacificBlu
con la gestion responsable de los recursos marinos y el
cumplimiento de la normativa vigente.
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and ineiusion ferid “' O c t u b r e
= . Personas y cultura organizacional
iy o : r | PacificBlu recibe sello de excelencia en inclusién laboral y conciliacion

rehahilitazion, fermacidn, dessrolla, capacitacion & inchasian lssoral”

Sello Resp bilidad Inclusiva y Conciliacién
Laboral

Ganador: PacificBlu SpA

La empresa fue reconocida con el Sello de Excelencia en
Responsabilidad Social Inclusiva y Conciliacién Laboral, otorgado
por la Fundacién Chilena para la Discapacidad. La distincion
destaca prdcticas que superan los estdndares normativos en
inclusion y bienestar laboral. Este reconocimiento reafirma el
compromiso de PacificBlu con una cultura organizacional mds
equitativa, diversa y centrada en las personas.

Sostenibilidad y medio ambiente

PacificBlu recibe sello de cuantificacion, reduccion y excelencia por el
programa Huella Chile

PacificBlu recibié los sellos de Cuantificaciéon, Reduccién y
Excelencia del programa Huella Chile, reconocimiento otorgado
a organizaciones comprometidas con la gestion y disminuciéon
de sus emisiones de carbono.

Esta distincion refleja el trabajo sostenido de la compafiia en
medicion de huella de carbono, implementacion de acciones
de reduccion y fortalecimiento de una gestion ambiental
responsable.

I UULH

Noviembre

Personas y cultura organizacional

PacificBlu realiza operativo de evaluacion nutricional para sus
trabajadores

En alianza con la Universidad de las Américas, la compafia
desarrollé un nuevo operativo de evaluaciéon nutricional dirigido
a sus trabajadores. La iniciativa permitié evaluar indicadores
de salud y entregar orientaciéon personalizada, promoviendo
hdabitos de vida saludable. Este programa forma parte de
una agenda permanente orientada al bienestar integral y la
prevencion en los espacios laborales.
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Diciembre

trowd fishery

Chliar ki {berioecu gy ctrio - Sostenibilidad y medio ambiente

PacificBlu avanza en proceso de certificacion internacional MSC para
la pesqueria de merluza comudn

Durante 2025, PacificBlu desarrollé un intenso trabajo técnico
y operativo para avanzar en el proceso de certificacion del
estandar internacional Marine Stewardship Council (MSC) para
la pesqueria industrial de merluza comun, hito que culminaria
con la obtencién oficial de la certificacion en marzo de 2026. Este
proceso implicoé el compromiso permanente del equipo de flota
para demostrar altos estandares de selectividad, trazabilidad
y buenas prdcticas pesqueras, junto con el apoyo técnico del
Instituto de Investigacién Pesquera (Inpesca) y la evaluacién
independiente de Global Trust.

Personas y cultura organizacional

PacificBlu participa en celebracién navidefia junto a comunidades de
Talcahuano

En el marco de la Mesa Empresas Libertad-Gaete, la compafiia
apoyé actividades navidefias mediante la entrega de dulces a
juntas de vecinos del sector. La iniciativa beneficié a nifios, nifias y
adolescentes, fortaleciendo tradiciones comunitarias y el trabajo
colaborativo en el territorio. Esta accion refleja el compromiso
sostenido de PacificBlu con sus comunidades vecinas.
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PacificBlu ante el nuevo
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marco legislativo de la merluza comdn

GRI (3-3)

Durante 2025, la discusién legislativa y promulgacién de un
nuevo fraccionamiento de la pesqueria de la merluza comn
configuré uno de los procesos regulatorios mds relevantes
y complejos para la compaiia en la ultima década. La
propuesta impulsada por el Ejecutivo modifico las condiciones
bajo las cuales las empresas operaban desde la entrada en
vigencia de la Ley de Pesca de 2012, alterando un marco que
contemplaba la estabilidad de los fraccionamientos hasta el
arfo 2032.

Este cambio gener6 un escenario de alta incertidumbre para
el sector, al tensionar principios como la certeza juridica y
la legitima confianza en los actos del Estado. En el caso de
PacificBlu, la primera propuesta radical de reducciéon de
su participacion en la cuota de captura puso en riesgo la
continuidad de sus operaciones, el empleo formal de més de
800 trabajadores y trabajadoras, mayoritariamente mujeres,
y su aporte al abastecimiento de alimentos del mar para el
consumo humano en Chile.

La tramitacion del proyecto evidenci6 diferencias significativas
entre la Cdmara de Diputadas y Diputados y el Senado, lo
que derivo en la conformaciéon de una Comisién Mixta. Esta
instancia permitié6 alcanzar un acuerdo que establecié un
nuevo fraccionamiento de 55% para el sector industrial y
45% para el sector artesanal, incorporando ademds medidas
orientadas a fortalecer la sostenibilidad de la pesqueria, como
la certificacion obligatoria de desembarques y la revision de
la situacion de la pesqueria del besugo. El acuerdo también
contempl6 la posibilidad de avanzar a una distribucion de 50%
para cada sector en caso de que la cuota global de captura
superara los niveles vigentes al momento de la aprobacion
de la ley, escenario que no se materializd, ya que para 2026 la
cuota fue nuevamente reducida.

Si bien este acuerdo permitié restablecer condiciones
minimas para la continuidad operacional de la compania y
resguardar el empleo formal, el escenario posterior evidencid
nuevas dificultades. En particular, la cuota global de captura
de merluza comun para 2026 fue reducida por segundo afo
consecutivo en un 15%, alcanzando las 29.703 toneladas. Esta
disminucién profundizé la complejidad del contexto operativo
para toda la industria, al restringir adn mas la disponibilidad
del recurso en un escenario ya tensionado por los cambios
regulatorios.

Esta disminucion se suma a la reduccion estructural derivada
del nuevo fraccionamiento, configurando un escenario
desafiante para la viabilidad econémica de la actividad. A ello
se agregan factores criticos como la persistencia de la pesca
ilegal, identificada como una de las principales causas del
deterioro del recurso, y la falta de avances sustantivos en su
control efectivo.

Asimismo, medidas comprometidas durante la discusién
legislativa, como la revisién de la veda del besugo como
alternativa de diversificacion productiva, no se materializaron,
limitando opciones para mitigar el impacto de las restricciones
sobre la merluza comun.

Durante todo este proceso, PacificBlu participé activamente
en el debate publico e institucional, sosteniendo reuniones con
autoridades y parlamentarios en el marco de la Ley de Lobby,
y exponiendo antecedentes técnicos, sociales y econémicos
en las distintas instancias legislativas. Estas acciones se
desarrollaron con total transparencia, con el objetivo de
contribuir a un marco regulatorio que compatibilice la
sostenibilidad del recurso con la continuidad de la actividad
productiva y el empleo formal.
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Biodiversidad y ecosistemas marinos

GRI (101-1) (101-2) (101-4) (101-5)

Certificacion MSC: un reconocimiento al

trabajo realizado en el mar

Durante 2025, PacificBlu completé una etapa decisiva del
proceso de certificacion de la pesqueria industrial de merluza
comn bajo el estéindar del Marine Stewardship Council (MSC),
uno de los sistemas de certificacion de pesca sostenible mas
exigentes y reconocidos a nivel internacional.

La certificacion, obtenida oficialmente en abril de 2026 tras
una evaluacién independiente realizada por Global Trust/
NSF, fue el resultado de un trabajo desarrollado durante varios
afos y que tuvo en 2025 uno de sus periodos mds relevantes.
Durante ese proceso, la compafia debié demostrar, mediante
evidencia cientifica, operacional y de gestion, el cumplimiento
de los tres principios fundamentales exigidos por MSC: la
sostenibilidad del recurso pesquero, la minimizacién de
impactos sobre el ecosistema marino y la existencia de un
sistema de gobernanza robusto para la administracion de la
pesqueria.

Este avance fue posible gracias al trabajo conjunto de las
tripulacionesdePacificBlu, sus equipos técnicosy profesionales,
asi como al apoyo de instituciones cientificas y organismos
especializados. En particular, destacé la colaboracién
desarrollada junto a Inpesca y el acompafiamiento técnico
de la certificadora Global Trust, permitiendo consolidar
informacién, procesos y evidencia necesarios para cumplir
con los exigentes estandares internacionales requeridos.

, Marine
Stewardship
Council

La certificacion MSC constituye un reconocimiento a afios de
mejora continua en materia de selectividad de las capturas,
reduccion de descartes, monitoreo de las operaciones
pesqueras, trazabilidad y fortalecimiento de las practicas de
manejo sustentable de la merluza comn. Asimismo, valida
el compromiso de la compafia con una actividad pesquera
basada en la cienciq, la transparencia y la sostenibilidad de
largo plazo.

Este hito posiciona a PacificBlu entre las empresas pesqueras
que operan bajo los mds altos estdndares internacionales
de sostenibilidad y representa un importante respaldo a
su proposito de producir alimentos del mar de manera
responsable, contribuyendo al cuidado de los recursos
marinos para las futuras generaciones.
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1. Enfoque de gestion
GRI (101-2)

PacificBlu reconoce que sus operaciones dependen
directamente del buen estado de los ecosistemnas marinos y
de la sostenibilidad de los recursos hidrobiolégicos. En este
contexto, la biodiversidad constituye un tema material para
la companfia, dado su vinculo directo con la continuidad
operacional.

La gestién de la biodiversidad se aborda bajo un enfoque

preventivo, basado en evidencia cientifica y mejora continua,
orientado a identificar, evaluar y mitigar los impactos
asociados a la actividad pesquera. Este enfoque integra
criterios ambientales en la toma de decisiones estratégicas,
asi como en el disefio operacional de la flota y sus procesos
productivos.
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Para la identificacion y evaluacion de los impactos
ambientales, incluyendo aquellos asociados a biodiversidad,
la compania cuenta con una matriz de impacto ambiental
aplicables a sus operaciones de plantas de proceso y a su
flota. Esta herramienta permite identificar, evaluar y gestionar
de manera sistematica los aspectos ambientales relevantes,
facilitando la priorizacién de medidas de control y mitigacién.

En linea con los requerimientos del estdndar GRI 101:
Biodiversidad 2024, la compafiia ha comenzado a fortalecer
la integracién de este tema en su estrategia de sostenibilidad,
incorporando progresivamente criterios de evaluacion de
impactos, gestion y monitoreo de la biodiversidad en sus
operacionesy en aquellas relaciones de negocio consideradas
relevantes.




2. Tecnologia para una pesca
selectiva y sustentable

GRI (13-3) (13-4) (3-3)

PacificBlu ha desarrollado un enfoque de mejora continua en el
disefiode susredesde pescayenlaincorporaciéondetecnologia
en su flota, con el objetivo de aumentar la selectividad de las
capturas y reducir la interaccién con especies no objetivo.

Las redes utilizadas por la compafia han sido disefiadas
y optimizadas internamente, incorporando caracteristicas
como mallas de gran apertura que favorecen la selectividad,
estructuras livianas que reducen el contacto con el fondo
marino y dispositivos que permiten el escape de ejemplares
juveniles y mamiferos marinos.

Asimismo, la operacién se apoya en tecnologia de monitoreo
y control en tiempo real de Sernapesca y Autoridad Maritima,
incluyendo sistemas de posicionamiento satelital, sensores y
cdmaras a bordo, que permiten asegurar el cumplimiento de
las zonas de pesca autorizadas y de los protocolos de pesca
responsable.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Adicionalmente, la compafia ha implementado medidas
especificas para reducir la interaccién con fauna marina,
incluyendo la implementacion de medidas orientadas a la
proteccidén de aves, en colaboracién con BirdLife International,
contribuyendo a la disminuciéon de riesgos de captura
incidental.

Estas medidas se enmarcan en la aplicacién de la jerarquia de
mitigacién, priorizando la minimizacién de impactos sobre la
biodiversidad.
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Redes actuales

GRI (13-5) (3-3)

Desde 2015 a la fecha

‘des disefadas por PacificBlu

REJILLA DE ESCAPE
PARA MAMIFEROS

Copo
Relinga
Portalon Superior

Ventana de escape
merluzas pequenas

A

Relinga inferior  Sensor de altura

- Primera parte de la red con mallas de 2 metros de apertura -Red va dirigida por capitdn en todo momento, puede subirla o
(mejor selectividad). bajarla (equipos electrénicos de Gltima tecnologia).

- Confeccionada en polipropileno (red liviana, flota sobre el - Se mantiene en el copo ventana de malla cuadrada para el
fondo). escape de merluzas pequenas.

- Contacto con el fondo marino solo la relinga inferior. - Se incorpora rejilla metdlica para escape de mamiferos

marinos (lobos marinos).
- Relinga inferior de cable cubierto en pléstico (contacto
minimo con el fondo).

Pag 45



PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Tecnologia de
monitoreo y control =3

(] s ge
Ecosonda cientifica Sonar de Red
Permite que el Capitan identifique el cardumen de Va en la punta de la red y permite al Capitan ver el
merluza comun, antes de realizar el lance de pesca. cardumen debajo del agua y dirigir la red mientras se
realiza el lance. Ademds, muestra lo que va entrando
enlared.

3. Sistemas de control sobre la pesca
de arrastre de la merluza comun

Entidades que regulan y supervisan la actividad:
GRI (3-3)

By AAMADA DE CHILE H r
BiEsTeniar  Directemar e
o e wimcaire (AUtOI’ide Maritima) TS e
Fiscaliza las operaciones de los capitanes de las embarcaciones, sernﬂPeSCG
asegurando el cumplimiento de las normativas de navegacion, seguridad Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

operaciéon pesquera. . .
yop pesq Supervisa el cumplimiento de las cuotas

biol6gicas autorizadas en el momento
de los desembarques. Ademads, utiliza
tecnologias de control como:

Posicionadores satelitales, que

o oe™  bE FOMENTO IFOP aseguran que !os faenas de pesca se
N\ PESQUERO realicen exclusivamente en las zonas
(Instituto de Fomento Pesquero) autorizadas, fuera de las primeras cinco

millas reservadas a la pesca artesanal.

Participa a través de la figura del observador cientifico a bordo, presente - Camaras de monitoreo a bordo, que
en el 100% de los viajes de pesca de merluza comun. Su labor es recolectar permiten verificar en tiempo real el
datos biolégicos y operacionales que alimentan la evaluacién y gestion cumplimiento de los protocolos de
sustentable del recurso. pesca responsable.
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4. Indicadores de descarte y selectividad

Durante 2025, la operacion registré un nivel de selectividad
del 98,6% de especies objetivo y una tasa de descarte de 0,34%,
lo que refleja una alta eficiencia en la captura del recurso
objetivo y una minima afectacién a otras especies.

Alta selectividad en la

captura de merluza comiin

GRI (3-3)

PacificBlu ha sido pionera en el disefio y mejora continua de
sus redes de pesca, en la implementacion de equipamiento
de Gltima generacidn y en el desarrollo de buenas précticas de
captura orientadas a la sostenibilidad. Este enfoque, sumado
al alto nivel de conocimiento técnico y experiencia de sus
capitanes y tripulaciones, ha permitido alcanzar niveles de
selectividad que superan el 98% en la captura de merluza
comun que han sido reconocidos a nivel mundial.

Porcentaje de selectividad en la captura de especies objetivo

- -

2022 2023 2024 2025

e Selectividad PacificBlu

Fuente: IFOP
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Eltrabajo de mejoramiento continuo del sistema de pesca, junto

con la aplicacién de buenas précticas operativas y el trabajo

B 1 d t | desarrollado por el Comité de Manejo de la Merluza Comn, en
OJ O eSCO r e e n O el que PacificBlu participa activamente, ha permitido reducir
significativamente los niveles de descarte durante el proceso

ca ptu ra de merluza de captura.

P Chile es pionero en la investigacion y gestion del descarte, y
com u n en implementar planes concretos para su reduccion. En este
contexto, la pesca industrial de la merluza comuin, donde
PacificBlu tiene una participacion relevante, se posiciona
entre las mdas avanzadas, mostrando resultados positivos
sostenidos en los Ultimos arios.

GRI (3-3)

2013: Linea base del Programa de investigacion del descarte y
pesca incidental realizado por observadores a bordo de IFOP.

0,02% 0,26% 0,21%
013% 03% 019% 03% 0,01% 051% 0,80% KLY

99,25% 99,27%

2020 2023 2024 2025

°Retenida e Descarte jibia @ Descarte merluzacoman e Descarte otras especies

Fuente: IFOP
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5. Impactos sobre
la biodiversidad

GRI (101-4)

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Las operaciones de PacificBlu se desarrollan en la zona centro-sur de Chile,
especificamente en las costas de la region del Biobio y en el limite sur de la region del
Maule, en caladeros histéricos de la merluza comun. La actividad extractiva se realiza
fuera de las primeras cinco millas marinas, zona de reserva exclusiva para la pesca
artesanal, contribuyendo al resguardo de los ecosistemas costeros.

La compafiiareconoce que su actividad puede generarimpactos sobre la biodiversidad
marinag, tales como la interaccién con especies no objetivos y potenciales efectos
sobre los hdbitats marinos. Para gestionar estos impactos, PacificBlu mantiene un
sistema de gestion pesquera responsable y sostenible, sustentado en el cumplimiento
absoluto de la normativa vigente, la aplicacién de medidas de manejo y control, y
la mejora continua de sus operaciones, contribuyendo a minimizar los efectos sobre
la biodiversidad, los ecosistemas marinos y las especies no objetivo. Asimismo,
reconoce su dependencia directa de la salud de estos ecosistemas, entendiendo que
su deterioro podria afectar la disponibilidad del recurso y la sostenibilidad del negocio
en el largo plazo.

Proteccion de
los ecosistemas
marinos
vulnerables

La conservacion de los ecosistemas marinos constituye uno de los pilares del marco
regulatorio pesquero chileno. En este contexto, la Ley General de Pesca y Acuicultura
y la Resolucién Exenta N.° 451 de 2015 establecieron la proteccién de 117 Ecosistemas
Marinos Vulnerables (EMV), principalmente montes submarinos, que abarcan una
superficie superior a 68 mil km?, donde se prohibe toda actividad extractiva.

El cumplimiento de esta normativa se verifica mediante el monitoreo satelital
obligatorio de las embarcaciones industriales, sistema que permite fiscalizar en forma
continua las areas de operacion de la flota y asegurar que las actividades pesqueras
se desarrollen fuera de las zonas protegidas.

Este sistema de control constituye una de las principales herramientas para resguardar
la biodiversidad marina y garantizar que la actividad pesquera industrial se desarrolle
en conformidad con la legislacién vigente y los mas altos estdndares de conservacion
de los ecosistemas marinos.
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estion y gobernanza
elrecurso

GRI (101-3)
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En Chile, la administracién de las pesquerias se sustenta en
un sistema de gobernanza basado en evidencia cientifica
y en el marco regulatorio establecido por la Ley General de
Pesca y Acuicultura y su normativa complementaria, donde
los niveles de captura permitidos son definidos a partir de
las recomendaciones de los Comités Cientificos Técnicos,
organismos independientes encargados de evaluar el estado
de los recursos hidrobiolégicos. Sobre la base de estas
recomendaciones, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
establece anualmente las cuotas globales de captura,
asegurando que la explotaciéon de los recursos se realice
dentro de limites bioldgicamente sostenibles y bajo un enfoque
precautorio que contribuya a la conservacion de los recursos
pesqueros.

Adicionalmente, el 100% de los desembarques de PacificBlu
son fiscalizados por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
(sernapesca), asegurando la legalidad de la pesca vy
el cumplimiento de la normativa vigente, reforzando la
trazabilidad y la transparencia de la actividad extractiva.

En este contexto, la pesqueria de merluza comun, principal
recurso de la compaiiia, se gestiona en conformidad con la
legislacién pesquera vigente, las medidas de administracion
y las cuotas de captura definidas por la autoridad, mediante
una gestion pesquera responsable y sostenible, orientada a
resguardar la salud del recusro y su disponibilidad en el largo
plazo.

La compafiia forma parte de instancias técnicas clave como
los Comités de Manejo de la merluza comln y merluza de
cola, asi como del Consejo Zonal de Pesca, contribuyendo al
desarrollo y fortalecimiento de medidas de administracién
basadas en evidencia cientifica, conocimiento técnico y
experiencia operacional.

Los Comités de Manejo corresponden a instancias publico-
privadas que relnen a representantes del sector industrial,
artesanal y autoridades de la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura (Subpesca), con el objetivo de disedar,
implementar y dar seguimiento a los planes de manejo de
cada pesqueria. Estos planes incluyen medidas orientadas a la
conservacion del recurso, la reduccion del descarte, la mejora
de la selectividad, la proteccién de los ecosistemas marinos y
la sostenibilidad de la actividad en el largo plazo.

La participacion de PacificBlu en estos espacios permite
aportar con informacién técnica y experiencia operacional,
promoviendo la mejora continua de las medidas de
administracion pesquera y fortaleciendo una gestién
responsable que contribuya a la conservaciéon de la merluza.
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Las operaciones de PacificBlu se vinculan directamente con
ecosistemas marinos y costeros de alta relevancia ecolégica. En
este contexto, la compania desarrolla iniciativas orientadas a la
proteccion del entorno y la sensibilizacién ambiental.

° 2 ° Durante 2025, la empresa participd en actividades de limpieza
7- RQIGC'O" con eCOSIStemas de playas, programas de educacién ambiental y acciones de
y entorno costero sensibilizacién en torno al cuidado de ecosistemas, incluyendo

humedales y espacios naturales de la comuna de Talcahuano.

Estas iniciativas complementan la gestibn operativa,
promoviendo una relacién mas arménica entre la actividad
productiva y los ecosistemas.

8. Desafios y proyecciones

De cara al futuro, PacificBlu proyecta fortalecer la integracion de la biodiversidad en su estrategia de sostenibilidad, avanzando en:

La  incorporacibn de  meétricas

(, especificas que permitan evaluar de (,

manera mds integral los impactos
sobre la Biodiversidad.

La mantencién de altos niveles de
selectividad y bajo descarte.

\/ \/ Laincorporaciénde variables asociadas
La mantencion de la certificacién MSC. al cambio climatico en la gestion del
recurso.

(, La permanencia en instancias de
gobernanza sectorial.

Estos desafios reflejan el compromiso de la compafiia con una pesca industrial cada vez mds sostenible, responsable y alineada
con los desafios ambientales del sector.
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Los Ultimos afios han estado marcados por cambios
regulatorios que han impactado significativamente la
operacioén y los resultados de PacificBlu. Entre ellos destaca la
Ley de la Jibia, que modificé estructuralmente la operacién de
la compania desde 2019, y la nueva Ley de Fraccionamiento
aprobada en 2025, cuyos efectos comenzardn a materializarse
a partir de 2026.

La entrada en vigencia de la Ley de la Jibia en 2019 impidid
a la compafia continuar operando sobre este recurso, el cual
representaba cerca del 44% de las capturas y el 49% de los
ingresos del drea de pesca. Como consecuencia, la merluza
comin pasé a convertirse en el principal sustento de la
operacién extractiva, debiendo absorber costos por muUSD
2.600 que anteriormente eran compartidos con la captura y
produccién de la jibia.

Entre 2017 y 2019, antes de la entrada en vigencia de esta ley,
PacificBlu operaba con tres embarcaciones y capturaba en
promedio cerca de 28 mil toneladas anuales. En ese periodo,
la compafiia alcanzé un EBITDA sobre ventas de 13%, reflejando
una operacioén sélida y equilibrada que permitia reinvertir las
utilidades sin recurrir a endeudamiento externo, mantener en
el tiempo el desarrollo del negocio y generar valor de manera
sostenible.

A partir de 2020, con la entrada en vigencia de la Ley de la Jibia
las capturas se redujeron a 18 mil toneladas anuales promedio,
obligando a la compafia a adecuar su operacién a una
nueva realidad productiva, operando desde entonces con dos
embarcaciones. Sin embargo, durante los afios de pandemia,
el aumento significativo en la demanda de alimentos
congelados en supermercados permitié que la Planta de Valor
Agregado y El Golfo Comercial compensaran parcialmente
las pérdidas generadas por el sector pesca, logrando que el
EBITDA sobre ventas se mantuviera en torno al 5%.

Una vez finalizada la pandemia, el consumo de productos
congelados retorné a niveles similares a los observados
antes de la emergencia sanitaria. En consecuencia, tanto la
Planta de Valor Agregado como El Golfo Comercial dejaron de
contar con las condiciones excepcionales de demanda que
caracterizaron esos anos.
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Durante 2024 y 2025, la compaiiia logré revertir las pérdidas
operacionales del drea de pescaq, resultado que fue posible
gracias a decisiones estratégicas adoptadas, incluyendo
importantes inversiones productivas, mejoras tecnolégicas y
mayores eficiencias operacionales. Estas medidas permitieron
incrementar significativamente la productividad y detener las
pérdidas de flujo de caja asociadas a esta unidad de negocio.
No obstante, la rentabilidad operacional sobre ventas se
mantuvo en niveles cercanos a cero, reflejando el impacto
irreversible que la ley de la jibia tuvo sobre el desemperio
econdmico de la compainiia.

Las perspectivas para 2026 configuran un escenario muy
complejo. A los efectos permanentes derivados de la pérdida
de la jibia se suma la entrada en vigencia de la nueva Ley de
Fraccionamiento, que reduce en 5% la participacién industrial
en la pesqueria de merluza comun. Asimismo, la cuota global
de captura de este recurso disminuird un 15% por segundo afo
consecutivo, debido a que la merluza comin no ha logrado
recuperarse, producto de los altos niveles de pescailegal. A ello
se suma la mantencién de la veda del besugo, lo que impide
acceder a un recurso que podria contribuir a compensar
parcialmente la disminucién de la cuota de merluza coman.

Como resultado, se proyecta para 2026 uno de los escenarios
mds desafiantes que ha enfrentado PacificBlu. Las cuotas
disponibles no son suficientes para sostener una operacion
continua durante todo el afo. En otras palabras, el nivel de
cuota es tan bajo que sitaa a PacificBlu por debajo del punto
de equilibrio econémico. Actualmente, la empresa opera
con solo dos barcos, el minimo necesario para garantizar la
continuidad del abastecimiento de materia prima hacia las
plantas de proceso, cuya operacion es altamente intensiva en
mano de obra.

Teniendo en cuenta este escenario resulta fundamental que
en el corto y mediano plazo se avance decididamente en el
fortalecimiento de la fiscalizacién de los desembarques, el
combate efectivo a la pesca ilegal y la implementacion de
medidas de manejo orientadas a la recuperacion de la merluza
comun. El cumplimiento de estos compromisos, asumidos
durante la discusién de la Ley de Fraccionamiento, es clave
para mejorar las condiciones de la pesqueria, contribuir al
aumento de la cuota global de captura en el futuro y otorgar
mayor estabilidad a los trabajadores, las empresas y las
comunidades que dependen de esta actividad productiva.

Asimismo, se espera que se materialice una investigacion
cientifica que permita conocer el estado real del recurso
besugo y de esa forma concretar el levantamiento de su
veda. Junto con ello, la empresa considera fundamental
que se adopten medidas orientadas a alcanzar el méximo
rendimiento sostenible de las pesquerias nacionales, tal como
lo mandata la ley.
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Desemperfio econémico

Ventas por negocio (muUSD)

GRI (201-1)
Ventas 2017 2018 p o) ] 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Merluza 18587 21098 19382 23177 23.025 20295 21863 22302 23501
Jibia 15153 24213  12.758 1.838 1.984 558 686 225 2143
Apanados 3752 4732 5870 71 9507 10761 14015  9.940 nm
Otros 2185 408 463 675 204 67 644 420 820

Filial EGC 12.569 15.063 15.464 18.014 21.847 17.534 22.083 15.803 17.119

real

Ebitda por negocio (muUSD)

2017 2018 pLo) |2) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Merluza 25 378 -2.482 -14 =IL7E7 -1.437 -293 150 1.220
Jibia 4.020 8.924 6.263 257 =7K) 84 -49 -92 401
Otros 453 127 59 234 246 18 139 09 228
Apanados 578 959 1109 1.305 2.064 1.5624 2.266 416 1.016
Filial EGC 354 485 -648 1.362 2.123 1100 766 -10 6
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Inversiones 2025

GRI (203-1)

Inversiones (mUSD)

2019

2018

Merluza

Jibia 709 1.006 0 0 0 0 0 0 0

Apanados

Valor econdmico directo generado
y distribuido (mUSD)

GRI (201-1)
0%

Durante 2025, PacificBlu generé y
distribuyé valor econémico entre

sus principales grupos de interés. ® Pagos a accionistas

. . ® Pago a trabajadores/as
A continuacion, se presenta 9 | /
el desglose de los principales
componentes.

-26.461 e Pagos a proveedores

Detalle de pagos al estado (mUSD)

GRI (207-4)

A continuacioén, se presenta el desglose de pagos realizados al Estado durante el periodo 2024, incluyendo impuestos corporativos,
tasas y contribuciones obligatorias.

32
8 22
® |Impuesto especifico e Contribuciones
Permisos pagos extraordinarios de pesca e Otros
Patente pesquera © Concesiones

912 .
® Patente comercial
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Propiedad

GRI (2-1)

Gobernanza

GRI (2-9) (2-10) (2-1) (2-12) (2-13)
(2-14) (2-17) (2-26)

Directorio
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PacificBlu es filial de Blumar Seafoods, la cual controla el 55% de su propiedad mientras
que la sociedad Galletué participa con el 45% restante.

En PacificBlu, el gobierno corporativo es un pilar esencial para asegurar una gestion
transparente, ética y orientada al desarrollo sostenible. La empresa ha fortalecido de
manera progresiva su estructura de gobernanza y los mecanismos de control interno,
incorporando prdcticas alineadas con estdndares nacionales e internacionales en
materias de cumplimiento, gestion de riesgos y sostenibilidad.

En este contexto destaca la actualizaciébn permanente de su Modelo de Prevencion de
Delitos (MPD), en conformidad con la ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las
personas juridicas y la Ley N| 21.595 sobre Delitos Econdémicos.

El Directorio de PacificBlu tiene como proposito definir los lineamientos estratégicos que
orientan la gestién de la compariia, promoviendo la creacion de valor sostenible y velando
por el cumplimiento del proposito, vision, mision y valores corporativos.

El 6rgano estd conformado por miembros con amplia experiencia en el @mbito empresarial,
financiero y de la industria alimentaria cuyos cargos tienen una duracién de tres afios y
pueden ser renovados por reeleccion.

El presidente del Directorio actida como su méxima autoridad del érgano, acompanado
por cuatro directores que participan activamente en la definiciéon y supervision de las
principales decisiones estratégicas de la compania. Los integrantes del Directorio reciben
una remuneracioén por el ejercicio de sus funciones.

El Directorio cuenta con dos comités:

Comité comercial

Comité estratégico

Ambos comités estdn integrados por directores y ejecutivos, y tienen como obijetivo

asesorar e impulsar mejoras continuas en materias clave para el desarrollo del negocio y
la sostenibilidad de la companiia.
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Funciones del Directorio

Definir y supervisar los lineamientos
estratégicos de la  companiaq,
resguardando su sostenibilidad vy
creacion de valor en el largo plazo.

Supervisar la gestibn de riesgos
econbmicos, sociales, ambientales
asociados a la operacion.

Velar por el cumplimiento de Ila
normativa vigente, asi como por
el adecuado funcionamiento de
los sistemas de control interno vy
cumplimiento.

Promover altos estdndares de ética,
transparencia y buenas prdcticas
corporativas.

Monitorear politicas y lineamientos
relacionados con la salud y seguridad
de los trabajadores, calidad e inocuidad
de los productos y relacionamiento con
grupos de interés.

Supervisar el desempeno de
la compafiac en materias de
sostenibilidad, incluyendo aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza.
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Composicion del Directorio

Rodrigo Cls Gonzalo
Sarquis ) '# Sarquis
Said i 4 Said
Presidente Director

-
Mark N Felipe

Stengel @ Schlack
Uslar '\ Munoz
Director \ ﬁ Director

Juan Ignacio
Vinagre
Tagle

Director
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Principales Ejecutivos

Marcel
Moenne
Munoz

Gerente General

Felipe
Flores
Morales

Gerente Comercial

Enrique
Araneda
Obando

Jefe de Planta

Pedro
Munoz
Rodriguez

Jefe de Recursos Humanos

Luis
Paredes
Melo

Jefe de Control y Gestion

Edison
Arias
Montecino

Jefe de Informatica
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Jorge
Escudero
Vargas

Gerente de Administracion
y Finanzas

Carla
Pettinelli
Reyes

Gerenta de Sostenibilidad
y Asuntos Publicos

Monica
Castillo
Puentes

Jefa de Planta de Valor
Agregado

Freddy
Ferndndez
Herrera

Jefe de Flota

Diego
Fuentes
Huerta

Gerente Operaciones
El Golfo Comercial
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Politica Integrada

GRI (2-23) (2-24)

Laorganizaciéon ha establecido sucompromiso conlaconducta
empresarial responsable a través de su Politica Integrada, la
cual articula los principios y lineamientos que guian su actuar
en materias ambientales, sociales, laborales, de seguridad,
calidad y ética. Esta politica promueve el cumplimiento
normativo, la prevencién de impactos negativos y la mejora
continua de sus procesos, asegurando una gestién sostenible
y transparente.

Esta politica se traduce en principios concretos que guian
nuestro quehacer diario:

Inocuidad y calidad como eje central

Fomentamos una cultura de inocuidad en todos los niveles de
la empresa, con foco en la mejora continua, el aseguramiento
de la calidad, eficiencia operativa y cumplimiento riguroso de
los estéindares que aseguran alimentos seguros, confiables
y adlineados con las expectativas de nuestros clientes.
Este enfoque estd respaldado por la implementaciéon de
certificaciones internacionales como IFS Food y HACCP.

Relaciones laborales responsables

Cumplimos con la normativa laboral vigente y exigencias
en materia de subcontrataciéon, identificando los riesgos
asociados a cada actividad e implementando planes de
capacitacién en seguridad y prevencién adecuados al
contexto de cada faena.

Salud y seguridad de nuestros equipos

Trabajamos para proteger la integridad fisica y mental de
nuestras trabajadoras y trabajadores, entendiendo que
prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales es clave
para el bienestar de las personas y la sostenibilidad del
negocio.
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Gestion ambiental responsable

Nuestras operaciones buscan minimizar los impactos sobre el
entorno, desarrollando procesos sustentables y fortaleciendo
una relacién de respeto con las comunidades vecinas.

Derechos laborales fundamentales

Promovemos un entorno laboral basado en el respeto,
rechazamos el trabajo forzado e infantil, y garantizamos
la libertad sindical y el derecho a la negociacién colectiva
conforme a la legislacién nacional.

Este compromiso es asumido por la Gerencia General y por
cada trabajador y trabajadora de PacificBlu.

Nuestra politica integrada se expresa en la adopcién de
una actitud preventiva y proactiva en materias de calidad,
seguridad alimentaria, defensa ante fraudes, salud y medio
ambiente. Para ello, destinamos los recursos necesdrios,
fortalecemos nuestras capacidades técnicas internas y
promovemos la mejora continua como herramienta para
elevar nuestros estdndares y la satisfaccion de quienes
confian en nosotros.
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Modelo de
Prevencion de
Delitos

GRI (2-12) (2-13) (2-15) (2-16) (2-27) (205-1) (205-2) (205-3) (3-3)

Desde 2017, PacificBlu cuenta con un Modelo de Prevenciéon
de Delitos (MPD) aprobado por su Directorio, orientado a
prevenir la comisiéon de los delitos establecidos en la Ley
N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas. Este modelo ha sido implementado y fortalecido
mediante diversas herramientas de control interno, entre
ellas: el canal de denuncias, las declaraciones de conflicto
de interés, procesos de debida diligencia a proveedores y
clientes, la politica de rendicion de gastos, entre otros.

Elrol del Directorio es clave en el MPD, aprobando las Politicas y
Procedimientos y nombrando al Encargado de Prevencion del
Delito, el que deberd reportarle directamente. Este Encargado
cuenta con el apoyo de las distintas dreas de la empresaq,
quienes estardn a cargo de implementar las respectivas
medidas de control.

Por su parte, la implementacién de un canal de denuncias
permite que cualquier persona, sea o no un miembro la
organizacién, pueda denunciar en forma segura cualquier
incumplimiento al MPD o algin hecho que pueda constituir un

delito. Hasta la fecha, sin embargo, no han existido denuncias
relacionadas con temas de Compliance o corrupcion.

Respeto alos derechos
fundamentales

en todas nuestras
operaciones

GRI (408-1) (409-1) (411-1) (3-3)
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En el afo 2024, en el marco de la entrada en vigencia de
la nueva Ley de Delitos Econémicos, PacificBlu realizé una
actualizacién integral de su MPD y de su Matriz de Riesgos
Penales. Este trabajo, liderado por el Encargado de Prevencion
del Delito y la Gerencia de Administracién y Finanzas, incluyé
la identificacién, levantamiento y evaluacién de nuevos
riesgos asociados a los delitos incorporados por la normativa,
asi como la definicién de medidas de control preventivas, las
cuales fueron integradas en las politicas y procedimientos
internos de la empresa. En este sentido, la actualizacién
permanente de la Matriz de Riesgos es un elemento
fundamental de la gestidn de riesgos, toda vez que permite
evaluar los riesgos y monitorear las medidas de control para
prevenirlos y/o mitigarlos.

Durante el afio 2025, la compania avanzé en laimplementaron
delasnuevas medidas decontrolderivadasdelaactualizacion
del Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), en cumplimiento
de las exigencias establecidas por la Ley 21.595.

Ademds, se desarrollaron capacitaciones dirigidas a todos
los trabajadores y trabajadoras, se fortalecieron los procesos
de debida diligencia aplicados a proveedores y clientes, y
se actualizaron diversas politicas y procedimientos internos,
entre otras acciones. En especial, se levantaron los riesgos
en los procesos de contratacién de personal, adquisiciones,
comercial y relacién con funcionarios publicos, reforzdndose
los controles sobre temas anticorrupcion.

Adicionalmente, se realizaron coordinaciones con
responsables de distintas dreas de la compafia para
asegurar una adecuada implementacioén de las medidas de
control, con miras a llevar a cabo una auditoria por un tercero
independiente conforme a lo establecido en la normativa
vigente. De manera complementaria, se contempla la
ejecucién de una auditoria interna, la cual seré liderada por
el Encargado de Prevencion del Delito de PacificBlu.

Durante 2025, PacificBlu no identifico riesgos significativos
ni casos asociados a trabajo infantil, trabajo forzoso u
obligatorio, tanto en sus operaciones directas como en su
cadena de suministro. Asimismo, no se registraron situaciones
de vulneracién de los derechos de pueblos indigenas.

Estos resultados evidencian el compromiso permanente de la
compania con el respeto irrestricto a los derechos humanos,
laborales y culturales, en concordancia con los principios
éticos que guian su gestiébn empresarial.
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Gestion de personas con
proposito y valor compartido
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En PacificBlu, el compromiso con las personas es parte esencial
de suformadehacerempresa.Promuevenrelacioneslaborales
basadas en la confianza, el respeto y el orgullo de pertenecer
a una compafiia que elabora alimentos del mar saludables
con altos estdndares de calidad, cuidando el medio ambiente
y fortaleciendo vinculos activos con la comunidad. Creen
en el valor del trabajo digno, estable y en entornos seguros,
donde cada persona pueda desarrollarse y aportar desde su
experiencia y talento.

Su enfoque estd en promover un ambiente laboral que
resguarde la vida y salud de quienes integran PacificBlu,
al tiempo que brinda oportunidades reales de crecimiento
profesional y personal. Desde el drea de Personas y Desarrollo
Organizacional, impulsan iniciativas orientadas a fortalecer
el sentido de pertenencia, generar valor en los equipos y
acompanar activamente a cada trabajador y trabajadora en
su trayectoria dentro de la empresa.
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Seguridad y Salud laboral

GRI (403-1) (403-2) (403-3) (403-4) (403-5) (403-8) (13-19) (3-3)

PacificBlu cuenta con un Departamento de Seguridad y
Salud Ocupacional integrado por un equipo especializado en
prevencion de riesgos, compuesto por dos ingenieros y una
ingeniera enfocados en las plantas de proceso y unaingeniera
responsable de la operacién en bahia y flota. Este equipo tiene
como misién principal identificar y evaluar sisteméaticamente
los riesgos asociados a cada etapa de la operacion, asesorar
a la organizacién y asegurar el cumplimiento riguroso de los
protocolos de seguridad.

La empresa implementa un Sistema de Gestién en Seguridad
y Salud en el Trabajo, estructurado sobre una Matriz de
Cumplimiento Legal actualizada, que incorpora las normativas
mads relevantes del pais: la Ley N.° 16.744 sobre accidentes del
trabajo y enfermedades profesionales, el Decreto Supremo N.°
44 sobre prevencion de riesgos, y el Decreto Supremo N.° 594
sobre condiciones sanitarias y ambientales en los lugares de
trabajo.

Este sistema se operacionaliza mediante un programa
anual de gestidon preventiva, que involucra activamente
a trabajadores de planta, flota y empresas contratistas,
promoviendo una cultura preventiva transversal que pone en
el centro la proteccién de la vida, la salud y el bienestar de las
personas en todos los espacios de trabajo.

1. Actividades del programa anual

de seguridad y salud laboral

e Procesos de inducciones a trabajadores y trabajadoras que se incorporan a la empresa.

» Procesos de inducciones a dependientes de Contratistas. Actualizacion de inducciones a personal antiguo de la
empresa.

- Capacitacion prdctica y teérica de manejo de extintores.
» Elaboracién de procedimientos de trabajo seguro aplicable a la actividad a realizar.
« Elaboracién de protocolos e informes.

«  Difusién del Protocolo de Exposicién Ocupacional al Ruido (PREXOR): se comienza a implementar el afio 2022 en la
Planta de Hamburguesas. En el afio 2025 se continud su implementacién en la Planta de Apanados.

+ Programa de capacitaciones en base al DS.44
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& 2. Identificacion y gestion de riesgos

PacificBlu cuenta con matrices actualizadas de
identificacién y evaluacién de riesgos (MIPER) en sus
plantas de proceso, bahia y flota, las que se modifican
cuando se incorporan NUEVOs pProcesos, equipos o
se detectan riesgos emergentes. Estas matrices se
complementan con un programa diario de inspeccion,
que permite implementar mejoras técnicas, estructurales
y acciones formativas destinadas a fortalecer las
conductas seguras.

Todos los trabajadores estan capacitados para reportar
oportunamente situaciones de riesgo, activando alertas
de seguridad conforme a un protocolo establecido.
Asimismo, la empresa aplica procedimientos
estandarizados de investigacion de accidentes, con el
objetivo de evitar su repeticion y reforzar las acciones
correctivas.

La informacién relativa a medidas de prevencion es
inicialmente entregada por el equipo de Seguridad
y Salud Ocupacional y posteriormente reforzada por
jefaturas y supervisores en los respectivos puestos
de trabajo. Esta capacitacidn se complementa con
la difusibn permanente de contenidos preventivos
mediante pantallas informativas y material gréfico
ubicado en dreas estratégicas.

La empresa cuenta con un Comité Paritario de Higiene
y Seguridad, integrado por representantes de los
trabajadores y de la empresa. Este comité sesiona
mensualmente o de forma extraordinaria si la situacién
lo amerita, y tiene como principales funciones evaluar
riesgos, proponer mejoras preventivas y verificar el
cumplimiento de las medidas de higiene y seguridad en
todas las dreas operativas.

3. Servicios de salud en el trabajo

GRI (403-3) (3-3)

PacificBlu dispone de una Sala de Primeros Auxilios equipada con insumos médicos bdsicos, incluyendo camillq,
desfibrilador externo automético (DEA), glucémetro, tensiometro e implementos de curacién e inmovilizacion. Esta sala
es atendida por personal capacitado en primeros auxilios, disponible para brindar asistencia inmediata en caso de

emergencias médicas menores.

Ademads, la empresa promueve activamente la salud preventiva entre sus trabajadores, organizando operativos
oftalmolégicos, campafias anuales de vacunacion contra la influenza y coordinando exdmenes preocupacionales y

ocupacionales.

Algunos servicios especificos de salud que se llevan a cabo en la organizacién son:

¢ Campafa anual de vacunacioén contra la influenza para personal de la empresa y contratistas residentes.

« Exdmenes preocupacionales y ocupacionales con la Asociacién Chilena de Seguridad.

+ Charlas con ginecélogo sobre prevencion de enfermedades asociadas a esta especialidad.

» Sala de Primeros Auxilios para prestaciones de baja complejidad con personal capacitado.

« Operativo Oftalmolégico para evaluacion visual gratuita y compra de lentes 6pticos.

e Operativo dental.

e Operativo nutricional.
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y la seguridad en el trabajo
GRI (403-8) (3-3)

@Q 4. Cobertura del sistema de gestion de la salud

El 100% de nuestros trabajadores y trabajadoras estdn cubiertos por el sistema de salud y la seguridad y un nUmero
importante del personal de empresas contratistas.

? , ; 5. Accidentes laborales

GRI (403-9)

Estadistica 2022 2023 2024 2025
N° accidentes 58 46 4 47
Ne de dias perdidos por accidente 824 803 903 840
Tasa de accidentabilidad (%) 7,15 5,88 5,07 5,95
Tasa de siniestralidad 102 167 171 120
Ne° de enfermedades profesionales 1 4 3 2
Dias perdidos por enfermedades profesionales 7 230 486 m

Fuente: ACHS
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6. Los principales tipos de lesiones por accidentes

son los siguientes:
GRI (403-10)

e Caidas al mismo nivel (tropiezos, resbalamiento); durante transito en salas de proceso.

+ Lesiones musculo esqueléticas: Se originan en tareas donde involucre movimientos repetitivos, manejo manual de
cargaq, postura y condiciones ambientales.

« Heridas cortopunzantes por uso de cuchillos durante tareas de fileteo.
» Heridas por puncién de espinas: Durante tareas de fileteo de pescado y en drea de empaque.

«  Contusién/apretén/atrapamiento: Durante tareas donde la persona aproxima considerablemente su cuerpo o
extremidades en estructuras, equipos y/o maquinarias en movimiento.

Una de las medidas de control inmediatas es:

- Reporte inmediato del accidente y asi tomar acciones correctivas que eviten su repetitividad.
» Existencia de procedimiento de trabajo seguro.

« Medidas ingenieriles en lugares donde podria ocurrir un accidente o donde ya hubo alguno.

« Alertas de seguridad en dreas donde se origina la condicion.

«  Difusién de informacién en materias de prevencién de riesgos para evitar accidentes y/o enfermedades profesionales.

Las dolencias y enfermedades laborales

GRI (403-10)
+  No hubo fallecimientos por enfermedades profesionales.
» Seregistraron 2 casos de enfermedades laborales mentales.
« Los principales tipos de enfermedades laborales son por lesiones musculo esqueléticas.

» Los peligros y riesgos son identificados en Matriz de Riesgos de la organizacién y Matriz de Trastornos Musculo
Esqueléticos.

+ Los peligros se presentan en puestos de trabajo con tareas que involucren trabajos repetitivos, posturas, manejo
manual de carga y otras condiciones ambientales.

+ Las medidas tomadas o proyectadas para eliminar estos peligros y minimizar riesgos mediante la jerarquia de control

son: Rotacion de puesto de trabajo, reubicacion, pausas activas en la jornada laboral y capacitaciones en Prevencion
de Riesgos.

Pag 75



Descripcion de las actividades
ara evaluar, vigilar y mitigar
as afecciones respiratorias
agudas y cronicas
GRI (3-3)

En el drea con riesgos de exposicion a gas amoniaco, los
trabajadores deben hacer uso de méscaras de rostrocompleto
con sus filtros correspondientes. Este elemento de proteccion
es personal e intransferible. Las personas que no trabajen
de manera directa con amoniaco y se hayan expuestos
accidentalmente a concentraciéon de este gas refrigerante,
deberdn evacuar de manera inmediata en caso de haberse
activado la alarma de amoniaco, la cual se activa a los 50

ppm.
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Casos de discrimiqacién
Yy acciones correctivas
emprendidas

GRI (406-1) (3-3)

En el periodo reportado 2025, no se registraron casos de
discriminacion en ninguna de las operaciones de la compania,
por lo que no fue necesario implementar acciones correctivas
relacionadas con esta materia.
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Empleo

GRI (2-7) (3-3)
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Empleo con sentido
local y enfoque inclusivo
GRI (2-7) (3-3)

Al cierre de 2025, PacificBlu registré una dotacién total de
708 personas. Del total de trabajadores, el 50% corresponde
a mujeres, reflejando una participacién equilibrada vy
significativa en diversas dareas de la operacion.

La mayoria de las personas trabajadoras de PacificBlu reside
en la comuna de Talcahuano, seguida por comunas vecinas
como Hualpén, Concepcioén y San Pedro de la Paz, lo que
evidencia la contribucién de la compania a la generacién de
empleo y al desarrollo econémico de la Regién del Biobio.

En linea con su compromiso con la inclusién y la igualdad de
oportunidades, el 2,9% de la dotacién estéd compuesto por
personas con discapacidad, cumpliendo con la normativa
vigente y promoviendo espacios de trabajo maés diversos,
accesibles e integradores.

Estas acciones forman parte de una estrategia de gestiéon de
personas orientada a fortalecer la equidad, la diversidad, la
inclusién y el desarrollo de talento, contribuyendo a generar
oportunidades de crecimiento y bienestar para las personas y
las comunidades donde PacificBlu desarrolla sus operaciones.

*(afo 2025: 7 personas corresponden al 1% exigido).

Dotacion

GRI (401-1) (401-2) (405-1) (405-2) (406-1)

Unidad productiva 2022 2023 2024 2025

Flota /Bahia 86 n2 n2 97
Planta merluza 525 474 560 417
Planta apanados 216 181 169 143
Administracion 46 44 46 51
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Periodo Cantidad

AARo 2023 103
Dotacion contratistas residentes

ARo 2024 18

ARo 2025 15

Periodo Porcentaje

Rotacion de personal

Afo 2023 8,86%
GRI (404-1)
Afo 2024 1,36%
La tasa de rotacién de personal durante el periodo objeto
del informe. ARo 2025 7.80%

Dotacion histérica en cantidad de personas por afio y unidad

600
500
400
97
300 e Flota bahia
Planta apanados
200 Planta merluza
Administracion
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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50,1% .
® Empleo femenino

e Empleo masculino

Distribucion de
empleo por género

% empleo
femenino total

Diversidad de dotacion por edad y género Aho 2025

<30 30-50 >50 Total
Unidad productiva mujeres hombres mujeres hombres mujeres hombres mujeres hombres

Administracion 5 2 16 12 8 13 24 27
Linea valor agregado 26 23 38 31 10 15 74 69
Linea merluza 29 28 95 60 128 77 252 165
Flota/Bahia 0 2 3 28 0 64 3 94

Comuna % Mujeres % Hombres

Talcahuano 49,58% 54,96%
Hualpén 15,77% 18,70%
co ':r‘ und :s d e Concepcion 14,37% 12,46%
residencia
de las personas san Pedro de la Paz 8,45% 5,95%
GRI (202-2)
Penco 1,97% 2,83%
Chiguayante 3,94% 1,98%
Otras 5,92% 312%
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Ratio entre la remuneracion
de hombres frente a mujeres
GRI (2-21) (405-2) (3-3)

Este ratio se calcula dividiendo la renta bruta promedio de
las mujeres por la renta bruta promedio de los hombres,
considerando el mismo periodo y funciones equivalentes. Un
valor cercano a 1 refleja una mayor equidad salarial entre
hombres y mujeres.

En 2025, el indicador alcanzd valores de 1,07 en la Planta
Merluza y 1,10 en la Planta de Valor Agregado, manteniendo la
tendencia observada en afios anteriores y evidenciando una
relacién salarial equitativa, levemente favorable hacia las
mujeres en los cargos analizados.

Convenios de negociacion
colectiva vigentes
GRI (2-30)

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

2022 2023 2024 2025

Renta bruta operarios

planta merluza hombre 094% 098% 0,98% 1,07%
v/s mujeres

Renta bruta operarios
planta apanados hombre 1,00% 0,99% 099% 110%
v/s mujeres

Sindicato de trabajadores(as) de la empresa Congelados
Pacifico.

Sindicato Inter empresa de trabajadores(as) tripulantes
de arrastre, descargadores, rederos y cuidadores de naves
especiales de la Provincia de Concepcion.

Sindicato Inter empresa de tripulantes y ramos afines de la
industria pesquera.
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Beneficios

GRI (401-2) (3-3)

Indicadores
de permiso
parentales

GRI (401-3) (3-3)
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Bonos
- Por vacaciones

Aportes

- Por nacimiento
- Por defuncién por carga

- Ayudas escolares
- Caja Navidad

Aguinaldos

-Navidad - Fiestas Patrias - San Pedro

Indemnizaciones
- Por afos de servicio

Celebraciones

-Diadelamadre - Dia dela mujer - Navidad
- Dia del padre - Fiestas Patrias - Paseos

Q)

- Fiestas de integracion de los trabajadores

Indicador Mujeres

Personas con derecho al 1 0
permiso parental

Personas que se acogieron ! 0
al permiso parental

Indicador Mujeres

Personas que regresaron en 2025 1
al terminar el permiso parental

Personas que regresaron al trabajo
después de terminar el permiso parental 0
y continuaron 12 meses después de regresar

Tasade
regreso

Indicador

Hombres

- Merluza
- Ajuares por nacimiento

- Por jubilacion, renuncia o defuncién del trabajador o trabajadora

Dia internacional de la

seguridad y salud en el trabajo
- Dia internacional de la eliminacién de la violencia contra la mujer y nifias

Prolongado Parental

Hombres

Tasa g.[e
retencion

Tasa de regreso al trabajo y retenciéon en 909 %
personas que se acogieron al permiso parental s

100%
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Hacia una gestion
de desempeno
con identidad

GRI (3-3)

Durante 2025, PacificBlu avanzé en la implementacién de
un nuevo Sistema de Evaluacion de Desempefio, orientado
a promover conversaciones significativas entre lideres y
trabajadores, alinear conductas con los valores corporativos
e identificar oportunidades de mejora y desarrollo
profesional. Esta iniciativa busca fortalecer una cultura de
retroalimentacién continua, basada en la transparencia, el
didlogo y el crecimiento de las personas.

Como parte de este proceso, se desarrolldé un programa de
capacitaciéndirigido alos distintos actores involucrados, conel
objetivo de asegurar una comprension adecuada de sus roles,
las etapas del sistema y las buenas prdcticas necesarias para
una retroalimentacién efectiva y constructiva. Las actividades
incluyeron formacién para evaluadores, entrenamiento en el
uso de un software integral de recursos humanos (plataforma
BUK) y sesiones de induccién para el personal evaluado,
favoreciendo una participacion informada y alineada con los
objetivos del modelo.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025
.

r ,

Este avance constituye un paso relevante en el fortalecimiento
de las prdcticas de gestion de personas de la compania,
incorporando herramientas modernas y transparentes que
buscan potenciar el desarrollo individual, el desempefio de los
equipos y la mejora continua de la organizacion.
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Actividades redlizadas

Configuracion e

implementacion del sistema
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Formacion de evaluadores

Capacitacion inicial al equipo de Recursos
Humanos para la configuracion del nuevo Sistema
de Evaluacion de Desempefio en la plataforma BUK,
estableciendo las bases técnicas y metodologicas
para su implementacion.

Capacitacion en
plataforma y feedback

Desarrollo de talleres dirigidos a jefaturas y lideres de
distintas areas, orientados a entregar lineamientos
sobre el modelo de evaluacion, sus etapas, el uso de
evidencias objetivas y buenas practicas para una
retroalimentacién constructiva y libre de sesgos.

Induccion al personal que
seré evaluado (a)

Entrenamiento prdctico para evaluadores y
validadores en el uso de la plataforma BUK,
fortaleciendo herramientas para la gestion del
proceso y el desarrollo de conversaciones efectivas
de desempernio.

Implementacion piloto 2026

Como siguiente etapa, la comparfia proyecta
realizar durante el segundo semestre de 2026 una
evaluacion piloto a través de la plataforma BUK, una
vez completado el proceso de capacitacion de los
equipos pendientes.

Jornadas de difusién dirigidas a trabajadores y
trabajadoras para presentar los objetivos, etapas
y beneficios del nuevo sistema, promoviendo una
participacion informada y una comprension clara
del rol de cada persona en el proceso.
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Diversidad e inclusion:

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

una cultura que se fortalece

GRI (405-1) (405-2) (406-1) (13-15) (3-3)

Diversidad e inclusion laboral

GRI (405-1) (405-2) (406-1) (13-15) (3-3)

Durante 2025, PacificBlu impulsé diversas iniciativas
orientadas a fortalecer la inclusién laboral de personas con
discapacidad, avanzar en el cumplimiento de la normativa
vigente y, especialmente, promover entornos de trabajo cada
vez mds accesibles, respetuosos y equitativos. Estas acciones
incluyeron capacitaciones especializadas, programas de
sensibilizacién, actividades comunitarias, procesos de
reclutamiento inclusivo, formacién en lengua de sefias y
participacion en instancias empresariales vinculadas a la
promocion de buenas prdcticas en inclusion.

El aflo estuvo marcado por la implementacion de medidas
concretas que favorecen la inclusion efectiva de personas
con discapacidad, con un énfasis especial en las Plantas
de Valor Agregado. Mds alld del cumplimiento legal, la
organizacién ha buscado consolidar una cultura que valore la
diversidad, elimine barreras y genere oportunidades reales de
participacién y desarrollo para todas las personas.

Estas acciones reflejan el compromiso de PacificBlu con la
igualdad de oportunidades y con el fortalecimiento de una
cultura organizacional que reconoce, respeta y potencia el
aporte de cada persona. El reconocimiento obtenido a nivel
nacional da cuenta de un enfoque responsable, proactivo y
orientado a la mejora continua en materia de inclusion.
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% de trabajadores con

Afo discapacidad del total
° ° 2022 110 %
Personas con discapacidad
2023 2,00 %
El porcentaje de inclusiéon laboral es determinado conforme a la 5
normativa vigente. (afio 2025: 7 personas corresponden al 1% exigido). A 2
2025 2,90 %

Totalde N° de trabajadores % de trabajadores
trabajadores extranjeros extranjeros del total
2022 873 101 1,57 %
Personas 2023 81 74 912 %
L]
extranjeras
2024 887 62 6,99 %
2025 708 51 7,20 %
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Principales acciones realizadas el 2025 en inclusion
laboral de personas con discapacidad

1. Implementacion del Programa
de Inclusion Laboral en Plantas de

Valor Agregado

2. Reclutamiento inclusivo
con apoyo de organizaciones
especializadas

Inicio de un programa especifico orientado a
fortalecer la incorporacion efectiva de personas con
discapacidad, con foco en generar oportunidades
reales de empleo y avanzar en entornos laborales
mds inclusivos.

3. Evaluacion y adecuacion de
puestos de trabajo

Desarrollo de procesos de seleccion de postulantes
con discapacidad auditiva, en coordinacién con
OMIL Talcahuano y Fundacion Veleta, incorporando
interpretacion en lengua de sefias para garantizar
procesos accesibles y respetuosos.

4. Formacion en Lengua de Sefias
Chilena

Trabajo conjunto con la Fundacién Chilena para
la Discapacidad, equipos internos de Seguridad y
Salud Ocupacional y operaciones, para analizar
funciones y proponer ajustes razonables que
aseguren accesibilidad y seguridad laboral.

5. Curso “Téchnicas de

Operaciones Logisticas”

Curso “Técnicas de Operaciones Logisticas”, que
se impartird en modalidad de precontrato, a través
de la OTEC Fundacién Chilena para el Desarrollo de
Competencias con su convenio estratégico con la
Fundacién Chilena para la Discapacidad (FCHD),
que impulsa la inclusiéon sociolaboral de personas
en situacion de discapacidad y de quienes ejercen
labores de cuidado, contribuyendo a su inclusion
sociolaboral y empleabilidad.

Implementacién de curso certificado de Lengua
de Senas Chilena Nivel Béasico Al, dirigido a
trabajadores y trabajadoras de Plantas de Valor
Agregado, fortaleciendo herramientas concretas de
comunicacién e inclusion.

Pag 88



6. Capacitaciones técnicas

accesibles para trabajadores
con discapacidad auditiva
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7. Sensibilizacion interna sobre
inclusion y discapacidad

Adaptacion de instancias de formacién clave, como
cursos de inocuidad, higiene y buenas practicas de
manufactura, incorporando intérprete de lengua de
sefas.

8. Superacion del estandar legal
de inclusion laboral

Desarrollo de jornadas de sensibilizacion junto
a la Fundacién Chilena para la Discapacidad,
orientadas a derribar prejuicios, comprender
barreras y fortalecer buenas prdcticas de inclusion
laboral.

9. Participacion activa en redes
empresariales de inclusion

PacificBlu superé6 ampliamente la exigencia legal
de contratacion establecida por la Ley de Inclusién,
alcanzando un 2,9% de inclusion laboral en 2025,
con 19 trabajadores en esta condicion.

10. Vinculacion comunitaria

con organizaciones educativas
inclusivas

Participacion en actividades con instituciones como
CEIAP Las Américas, fortaleciendo el vinculo con
comunidades educativas vinculadas a personas
con discapacidad y promoviendo trayectorias de
inclusién sociolaboral.

Participaciéon en encuentros empresariales y mesas
regionales impulsadas por SENADIS, SENCE, IRADE y
otras organizaciones, promoviendo el intercambio
de buenas practicas y aprendizaje colaborativo.

11. Obtencion del Sello de Excelencia

en Responsabilidad Social Inclusiva
y Conciliacion Laboral

Reconocimiento nacional otorgado por la
Fundacién Chilena para la Discapacidad, que
valida el compromiso sostenido de PacificBlu con la
inclusion, diversidad y bienestar laboral.
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Compromiso activo frente
al acoso y la violencia en el trabajo

Fortalecimiento de la Ley Karin

GRI (406-1) (404-2) (3-3)

Durante 2025, PacificBlu dio continuidad y profundizé el
trabajo iniciado el afio anterior para la implementacion de
la Ley N° 21.643, conocida como Ley Karin, consolidando
acciones orientadas a fortalecer ambientes laborales seguros,
respetuosos y libres de acoso, violencia y discriminacion.
Sobre la base del trabajo formativo, normativo y preventivo
desarrollado previamente, la compania continudé reforzando
sus capacidades internas para promover relaciones laborales

Durante el periodo, se desarrollaron nuevas capacitaciones,
charlas informativas, programas de coaching y actividades
de apoyo dirigidas a distintos equipos de la organizacion,
con el propésito de fortalecer herramientas de prevencion,
gestion emocional y resolucién adecuada de conflictos. Estas
iniciativas buscaron consolidar una cultura organizacional
coherente con los principios de la normativa, promoviendo
entornos laborales cada vez mds saludables y colaborativos.

basadas en el respeto, la comunicacién efectiva y el liderazgo
responsable.

- Capacitacion continua sobre Ley Karin: Durante 2025 se dio continuidad al programa de
formacioén interna sobre los alcances, exigencias y medidas preventivas asociadas a la Ley Karin,
fortaleciendo el conocimiento y sensibilizacion de trabajadores y trabajadoras en torno a la
prevencion del acoso laboral, sexual y la violencia en el trabajo.

- Fortalecimiento de capacidades de liderazgo y prevencion: Se desarrollaron capacitaciones
especificas dirigidas a jefaturas, supervisores, equipos de Recursos Humanos y Seguridad y
Salud Ocupacional, abordando responsabilidades institucionales, gestion preventiva y el rol de
la empresa y su organismo administrador en la correcta implementacion de la normativa.

- Programa de coaching y desarrollo de liderazgo: Se implementé un programa de capacitacion
y coaching ejecutivo para jefaturas, supervisores e inspectoras de aseguramiento de calidad de
las Plantas de Valor Agregado, orientado a fortalecer habilidades de liderazgo, comunicacion
efectiva, gestion emocional y resolucion de conflictos, promoviendo entornos laborales
saludables y respetuosos.

Actividades
realizadas

- Seguimiento y acompafiamiento interno: Como parte del proceso de implementacion, se
realizaron instancias de seguimiento, retroalimentaciéon y apoyo, incluyendo espacios de
orientacioén y contencién ante situaciones vinculadas a la aplicacion de la Ley Karin.

- Vinculacion con la comunidad educativa: PacificBlu extendi6 este trabajo preventivo al entorno
comunitario mediante una charla formativa dirigida a estudiantes de ensefianza media del
Liceo Comercial Profesor Sergio Moraga Arcil de Talcahuano, entregando herramientas para
comprender derechos y desafios asociados al mundo laboral.
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Formacion continua para un
trabajo mas seguro y de calidad

GRI (404-1) (404-2) (3-3)

PacificBlu promueve una cultura de aprendizaje continuo,
mejora operacional y trabajo seguro, a través de un plan anual
de formacién orientado a fortalecer competencias técnicas,
normativas y conductuales claves para el desarrollo de sus
equipos y el cumplimiento de los desafios estratégicos de la
compania.

Durante 2025, las capacitaciones abordaron materias
prioritarias como inocuidad alimentaria, seguridad y salud
ocupadcional, inclusién, liderazgo, actualizacién normativa,
desarrollo organizacional y nuevas tecnologias, incorporando
contenidos alineados con las exigencias operacionales y los
cambios del entorno.

Las acciones formativas continGan disefidndose a partir
de la Matriz de Identificacién de Peligros y Evaluaciéon
de Riesgos (MIPER), lo que permite priorizar contenidos
orientados a fortalecer el autocuidado, prevenir incidentes
y promover prdcticas seguras en los distintos espacios de
trabajo. A este enfoque se suman nuevas herramientas de
formacién vinculadas al desarrollo de habilidades de gestion,
comunicacién y adaptacion tecnolégica.

Este modelo integral permite no solo dar cumplimiento
a la normativa vigente, sino también generar valor para
los equipos, entregando herramientas que fortalecen su
desempefio, promueven una cultura de mejora continua y
preparan a la organizacion para responder a entornos cada
vez mds dindmicos y exigentes.

(] [ 4
Capacitacion
2022 2023 2024 2025
Participantes 498 304 612 1594
Horas de capacitacion 858 565 1.004 1677
Gasto de capacitacion $29,1 MM $64,5 MM $97,6 MM $92,2 MM
Personas capacitadas por género N° personas % sobre el total
Hombre 898 44%
Mujer 696 56%
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Areas de capacitacion destacadas Ao 2025

Durante 2025, PacificBlu impulsé un plan de capacitaciéon
orientado a fortalecer competencias técnicas, normativas y de
gestion, en respuesta a los desafios operacionales, regulatorios
y tecnolégicos del periodo. ElI programa integré formacion
especializada en inocuidad alimentaria, seguridad y salud
ocupadcional, inclusiéon, liderazgo, transformacién digital y
desarrollo técnico, promoviendo la actualizacién permanente
de conocimientos y el fortalecimiento de prdcticas seguras,
eficientes y alineadas con los estdndares de la compafiia.

Este enfoque reafirma el compromiso de PacificBlu con el
aprendizaje continuo, la mejora operacional y el desarrollo de
equipos preparados para enfrentar entornos cada vez mds
exigentes y dindmicos.

Principales areas de formacion 2025

1.Inocuidad alimentaria, calidad y estandares

(, internacionales

Formacién orientada a fortalecer los
sistemas de gestién de inocuidad, asegurar
el cumplimiento de estdndares nacionales
e internacionales y consolidar una cultura
preventiva en toda la cadena productiva.

Tematicas abordadas: HACCP, BPM, POS,
Cultura de Inocuidad, Food Defense,
Prevencion de Fraude Alimentario, IFS Food
V8, FSMA, técnicas de inocuidad alimentaria y
certificacion MSC.

2. Seguridad y salud ocupacional

Capacitaciones enfocadas en fortalecer
conductas preventivas, reducir riesgos
y reforzar el cumplimiento normativo en
seguridad laboral, mediante formacién teérica
y prdctica.

Temdaticas abordadas: prevencion de
riesgos, Decreto N°44, uso de EPP, manejo
de extintores, RCP y DEA, riesgos asociados
a RILES, procedimientos de trabajo seguro,
autocuidado y fortalecimiento del Comité
Paritario.
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3. Inclusién, diversidad y actualizacion
normativa

Area priorizada durante el afo para seguir
promoviendo ambientes laborales seguros,
inclusivos y respetuosos, en linea con la
evolucién normativa y los compromisos
institucionales.

Temdticas abordadas: Ley Karin, Ley de
Inclusion, sensibilizacién sobre discapacidad,
inclusion laboral y formaciéon en Lengua de
Sefas Chilena.

5. Innovacioén,
tecnologias

digitalizacion y nuevas

Formacion enfocada en preparar a los
equipos frente a los cambios tecnolégicos que
impactan la gestion y la operacion.

Temdticas abordadas: inteligencia artificial
generativa, herramientas digitalesemergentes
y nuevas metodologias de aprendizaje.

—~—

PacificBlu
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4. Gestion de personas
organizacional

y desarrollo

Instancias orientadas a fortalecer
capacidades de liderazgo, gestién del cambio
y alineamiento interno frente a nuevos
procesos organizacionales.

Temdaticas abordadas: sistema de evaluacion
de desempeno, gestibon de personas,
actualizacion normativa laboral y seguridad
social.

6. Formacion técnica y operativa
especializada
Capacitaciones  dirigidas a  fortalecer

habilidades técnicas clave para funciones
especificas dentro de la operacién productiva
y de soporte.

Temdticas abordadas: seguridad privada,
operacion de calderas, integridad mecdnica
industrial, ergonomia, autocuidado y uso de
herramientas tecnolégicas operacionales.
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Canales de comunicacion
con trabajadores/as

GRI (2-29)

Descripcion Periocidad

Correo electrénico Informacién de principales noticias y temas de interés Permanente

Reuniones periédicas Equipos de trabajo lideran planificacién semanal y diaria Diaria

Pantallas de Informacién de las principales noticias y temas de interés como

comunicacién interna actividades, campanas de salud y convenios entre otros D)
WhatsApp Comunicados internos y publicos difundidos en tiempo real Permanente
Relacion responsable con
proveedoregy contratistas
GRI (2-6) (414-1) (414-2) (3-3)
Durante 2024, PacificBlu avanzé en la implementacién de un
plan de accién alineado al Manual de Buenas Prdcticas en .
la Gestidn de Contratistas liderado por el Gremio Pescadores Este plan considera:
Industriales del Bio-Bio, fortaleciendo la relacién con sus » . . )
empresas colaboradoras y promoviendo estandares en * La evaluacion progresiva de contratistas bajo
seguridad, condiciones y relaciones laborales, en coherencia criterios de desempefio social y ambiental.
con los principios de trabajo decente y mejora continua del » ) .
sector. * La promocion de estdndares minimos de

seguridad y salud ocupacional.
En 2025, la companiia dio continuidad a este compromiso

mediante acciones concretas orientadas a la proteccién y * la integracion de cldusulas contractuales que
desarrollo de las personas contratistas. Entre ellas destacan exigen cumplimiento normativo y respeto por los
la realizacién de capacitaciones en materias laborales y derechos laborales fundamentales.

de prevencién, como la Ley Karin y buenas prdcticas de L . . .
manufactura; la ejecucién sistematica de inducciones en * La difusion de politicas internas sobre ética,
seguridad y salud ocupacional para personal contratista, y la integridad y prevencion de abusos.

implementacion de iniciativas de promocién de la salud, como
la campaia de vacunacidén contra la influenza que beneficié a
trabajadores propios y contratistas.
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Compromiso con el desarrollo local
las pymes en la cadena de suministro

GRI (3-3) (204-1) (2-6)

Durante 2025, PacificBlu destiné un 44% de su gasto total en proveedores a pequefias y medianas empresas (pymes), alcanzando
un monto de USD 10.880 mil, manteniendo asi su compromiso con el fortalecimiento econémico local en la Regién del Biobio. Este
resultado evidencia el compromiso con la integraciéon de pymes en el proceso de abastecimiento, promoviendo su participacion

como socios estratégicos clave para la generacién de valor.

A su vez, las compras a grandes proveedores totalizaron USD 13.915 mil, equivalentes al 56% del gasto total.

Gasto en proveedores (mUSD)

60% 55% 54% 56%
40% 45% 46% 44%

2022 2023 2024 2025

e CompraaPymes (%) e Compra agrandes proveedores (%)

muUSD
00,000 098015028 1277415028 10339 914 10880 13915
15.000
10.000 e Compra a Pymes (muUSD)
5.000 e Compra a grandes
proveedores (MmUSD)
0

2022 2023 2024 2025
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Con el propédsito de fortalecer la seguridad alimentaria y
asegurar altos estdndares de calidad, PacificBlu realiza cada
afo una evaluacién exhaustiva de sus proveedores criticos de
insumos y servicios. Este proceso abarca criterios técnicos y
operacionales, tales como:

e Cumplimiento en fechas de entrega y cantidades
acordadas.

» Condiciones sanitarias en los procesos y productos.

» Soporte técnico y capacidad de respuesta.

Evaluacion de
proveedores
criticos para
garantizar

» Certificaciones vigentes en materias de calidad, inocuidad
y sostenibilidad.

Esta herramienta de evaluacion permite
fortalecer la trazabilidad y confianza en
la cadena de suministro, contribuyendo
< ’ a una gestibon mdas transparente y
eficiente, alineada con los principios

de produccién responsable y con los
valores corporativos de PacificBlu.

la seguridad
alimentaria
y la calidad

GRI (3-3) (308-1) (414-1)
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Construyendo confianza

desde el entorno

GRI (413-1) (13-12)

PacificBlu mantiene una relacién permanente y transparente
con las comunidades que forman parte de su entorno
directo, promoviendo un trabajo colaborativo con juntas de
vecinos, organizaciones sociales, instituciones educacionales,
autoridades locales y actores relevantes de Talcahuano. Esta
vinculacioén es impulsada desde la Gerencia de Sostenibilidad
y Asuntos Publicos, con la participaciéon activa de distintas
dreas de la compafiia y un enfoque basado en el didlogo, la
cercania y la construccion de confianza en el largo plazo.

La estrategia de relacionamiento territorial de PacificBlu busca
generar valor compartido mediante iniciativas orientadas
a fortalecer la calidad de vida de las personas, promover el
acceso y consumo de productos del mar, apoyar el desarrollo
comunitario y contribuir al bienestar social y econémico del
territorio. A través de programas de colaboracién, voluntariado,
formacién y trabajo comunitario, la compafia ha consolidado
vinculos sostenidos con organizaciones e instituciones de
Talcahuano.

Durante 2025, en un contexto marcado por la discusién
legislativasobre elnuevo fraccionamiento de lamerluzacomin
y la incertidumbre respecto de la continuidad operacional
de la empresaq, estas relaciones adquirieron una relevancia
especial. Diversos dirigentes vecinales, organizaciones
sociales, autoridades e instituciones del territorio manifestaron
publicamente su preocupacién por el impacto econémico y
social que un eventual cierre de PacificBlu podria generar en
Talcahuano y la Regidén del Biobio, especialmente en materia
de empleo formal y desarrollo local.

En este escenario, iniciativas como el Programa Puertas
Abiertas permitieron fortalecer el didlogo directo con la
comunidad, dando a conocer los avances de la compania
en materia ambiental, productiva y social. Estas instancias
reflejaron el valor de las relaciones construidas durante afios
de trabajo territorial y el reconocimiento de la comunidad
hacia el aporte que PacificBlu realiza al desarrollo econémico
y social de Talcahuano.
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Programas de

vinculacion y

relacionamiento

PacificBlu

GRI (413-1)
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Desde sus inicios, PacificBlu ha promovido un modelo de relacionamiento
basado en la aperturaq, la escucha activa y la participacion. Esta estrategia

ha permitido fortalecer vinculos con las comunidades vecinas, construyendo
relaciones horizontales, cercanas y de confianza sostenidas en el tiempo.

A través de diversos programas e instancias de trabajo colaborativo, la

empresa ha consolidado una agenda de vinculacién territorial que busca
responder a las particularidades y necesidades del entorno, reconociendo
a las comunidades como actores clave para el desarrollo sostenible de
Talcahuano y su actividad productiva.

PacificBlu Mdas Vecino

Vinculacioén con los barrios del entorno

PacificBlu Mas Vecino es el principal
programa de relacionamiento territorial
de la compania y busca fortalecer el
vinculo directo con las comunidades
cercanas a sus operaciones. A través de
iniciativas orientadas a la vida saludable,
el acceso a productos del mar, actividades
comunitarias y alianzas con organizaciones
sociales, el programa promueve una
relacibn cercana y permanente con
vecinos y vecinas de Talcahuano.

Actualmente, el programa considera
acciones dirigidas a los sectores Libertad
Norte, Libertad Sur, Gaete, Sol Naciente,
Nuevo Amanecer, San Vicente Norte, San
Vicente Sur y Partal.

Programa Puertas Abiertas

Como parte de su compromiso con la
transparencia y el diélogo, PacificBlu
impulsa el Programa Puertas Abiertas,
iniciativa que permite a dirigentes
vecinales, estudiantes, organizaciones
sociales, autoridades y otros grupos
de interés conocer directamente las
instalaciones y procesos productivos de la
compania.

Estas visitas han contribuido a fortalecer la
comprension sobre la actividad pesquera
industrial, sus estdndares operacionales
y su aporte al empleo, la alimentacion y
el desarrollo econémico local. Durante el
contexto de discusion legislativa sobre la
ley de fraccionamiento, este programa
adquirié especial relevancia, permitiendo
generar espacios de didlogo directo con
distintos actores del territorio.
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Mesas Tripartitas, 23 afios de dialogo

y desarrollo territorial

Las mesas territoriales de Libertad-
Gaete y San Vicente-Partal constituyen
espacios histéricos de articulacion entre
comunidad, municipio y empresas,
orientados a fortalecer el didlogo,
abordar desafios territoriales y promover
iniciativas de desarrollo local. Surgidas
inicialmente para enfrentar problemdticas
ambientales 'y operacionales, estas
instancias evolucionaron hacia modelos
de colaboraciéon permanente enfocados
en el mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades del entorno.

Durante 2025, la Mesa Tripartita de
Libertad-Gaete conmemoré 23 afos de
trabajo conjunto, consoliddndose como
una experiencia relevante de gobernanza
territorial en Talcahuano. A lo largo de
este proceso, la articulacién entre vecinos,
Municipalidad y empresas ha permitido

impulsar avances en recuperacion
ambiental, fortalecimiento comunitario,
mejoramiento de espacios publicos, apoyo
a emprendimientos locales y desarrollo de
iniciativas sociales y culturales.

En este marco, PacificBlu ha mantenido
una participaciéon activa y permanente,
promoviendo el trabajo colaborativo
como una herramienta clave para
construir relaciones de confianza vy
contribuir al desarrollo sostenible del
territorio. La experiencia acumulada ha
permitido consolidar vinculos estables
entre los distintos actores, fortaleciendo
la comunicacién, la participaciéon y la
capacidad de desarrollar proyectos con
impacto concreto para las comunidades
de Talcahuano.

Mesa Empresas Libertad-Gaete, Alianza
empresarial para el desarrollo comunitario

PacificBlu integra esta alianza junto a
Huachipato, Inchalam, Blumar, Landes,
Cementos Bio Bio, Emergent Cold y el
gremio Pescadores Industriales del Biobio.
A través de este espacio de colaboracién
interempresarial se impulsan iniciativas
orientadas a fortalecer el desarrollo local,
promover el emprendimiento y contribuir
a mejorar la calidad de vida de las
comunidades del sector.

Durante 2025, la Mesa Empresas consolido
una agenda de trabajo territorial basada
en la articulaciéon publico-privada y el
trabajo colaborativo con organizaciones
sociales, instituciones educacionales vy el
municipio de Talcahuano.

Entre las principales iniciativas
desarrolladas destacan programas de
fortalecimiento de  emprendimientos
locales en dlianza con CIDERE Biobio,
incluyendo ferias de emprendedoras de

los sectores Libertad y Gaete, espacios
de mentoria y actividades de formacién
orientadas al desarrollo econémico
comunitario.

Asimismo, junto a Fundaciéon Huella
Local y el municipio de Talcahuano, se
avanzé en proyectos de recuperacion
y mejoramiento de espacios publicos,
promoviendo procesos participativos con
vecinos y vecinas del sector, como parte de
una estrategia de fortalecimiento barrial y
recuperacion urbana.

Lo Mesa Empresas también continud
impulsando  iniciativas de  apoyo
comunitario y  fortalecimiento  del
tejido social, entre ellas actividades de
colaboracion con juntas de vecinos y
celebraciones tradicionales para nifos,
nifnas y adolescentes de los barrios Libertad
y Gaete, consolidando un trabajo territorial
sostenido y de largo plazo.
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Iniciativas destacadas

PacificBlu celebra el Dia del Dirigente
Social junto a comunidades vecinas

En el Dia del Dirigente Social, PacificBlu reunié a dirigentes de las juntas
de vecinos de Libertad-Gaoete en un desayuno de reconocimiento por su
compromiso con la comunidad. La actividad incluyd musica, baile y un
espacio de encuentro para agradecer su labor voluntaria. Con esta iniciativa,
reafirmmamos nuestro compromiso de fortalecer el trabajo conjunto y el
liderazgo social en los barrios vecinos.

PacificBlu y Residencia Santa Victoria

Desde 2019, PacificBlu mantiene una relacién de colaboracién permanente
con la Residencia Santa Victoria de Talcahuano, desarrollando un modelo
de acompanamiento basado enla cercania, el voluntariadoy lageneracion
de experiencias significativas para nifias y adolescentes del hogar.

A través de actividades recreativas, talleres formativos, celebraciones y
jornadas compartidas, trabajadoras y trabajadores de la compafiia han
contribuido activamente a fortalecer espacios de bienestar, recreacion
y apoyo emocional, promoviendo ademds hdbitos de alimentacion
saludable mediante la entrega permanente de productos del mar.

Durante 2025, se realizaron diversas iniciativas junto a la residencia, entre
ellas celebraciones de Navidad y Dia de la Nifiez, talleres de chocolateria y
actividades de autocuidado definidas en conjunto con las propias nifas,
fortaleciendo un vinculo construido desde la confianza, el afecto y la
colaboracion sostenida en el tiempo.

Este trabajo colaborativo ha permitido consolidar una relacién valorada
tanto por la comunidad educativa y terapéutica de la residencia como
por los equipos voluntarios de PacificBlu, reafirmando el compromiso
de la compania con el bienestar y desarrollo integral de nifios, nifias y
adolescentes de Talcahuano.
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Un niflo nuestro compromiso

Desde 2018, PacificBlu participa activamente en el programa municipal “Un
Nifio, Nuestro Compromiso”, iniciativa impulsada por la Municipalidad de
Talcahuano que busca apoyar a nifos, nifias y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social mediante un acomparnamiento sostenido en el tiempo.

A través de este programa, la compaiia ha acompafiado el proceso
formativo y personal de jévenes de la comuna, generando redes de apoyo
que involucran también a sus familias y promoviendo oportunidades
vinculadas ala educacién, el desarrollo personaly la continuidad de estudios.

Durante 2025, PacificBlu conmemord siete afios de acomparfiamiento junto
a Belén Orellana y Karen Beltrdn, quienes ingresaron al programa siendo
estudiantes de ensefianza bdsica y que hoy contindan avanzando en sus
proyectos de educacion superior. Sus historias reflejan el impacto que
puede generar un vinculo sostenido en el tiempo, basado en la cercania, el
compromiso y la generacién de oportunidades reales para el desarrollo de
nifnos, nifas y adolescentes de Talcahuano.

La participacion de PacificBlu en esta iniciativa reafirma el compromiso de la
compaiiia con el desarrollo social y educacional de la comuna, promoviendo
alianzas colaborativas que contribuyen a construir trayectorias de vida con
mayores oportunidades y acompafiamiento.

Alimentacion, formacion y compromiso
con el territorio

PacificBlu continu6 fortaleciendo iniciativas orientadas a promover el
acceso a alimentos del mar y aportar al desarrollo de comunidades e
instituciones del territorio, integrando seguridad alimentaria, educacién
y formacién técnica como parte de su estrategia de vinculacion.

En este contexto, la compania colaboré activamente con el Banco de
Alimentos del Mar, iniciativa impulsada por los Pescadores Industriales
delBiobioquedesdelapandemiahabeneficiadoaresidencias de adultos
mayores y organizaciones sociales en situacion de vulnerabilidad.

Asimismo, PacificBlu mantuvo su trabajo colaborativo con el Liceo
Técnico de Talcahuano, apoyando procesos de formacién prdctica
de estudiantes de gastronomia mediante la entrega de productos del
mar para actividades formativas y talleres aplicados. Esta alianza ha
permitido fortalecer aprendizajes técnicos vinculados a la cocina y
alimentacion saludable, promoviendo ademads el desarrollo vocacional
con identidad territorial.

A través de estas iniciativas, la compania reafirma su compromiso con
la nutricion, la educacién y el fortalecimiento de redes de colaboracion
que contribuyen al bienestar y desarrollo de la comunidad.
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Participacion en instancias de dialogo
social y productivo
GRI (2-28)

PacificBlu participa activamente en diversas instancias gremiales, técnicas,
territoriales y sociales, con el objetivo de contribuir a la construcciéon de un
entorno mds sostenible, colaborativo y orientado al desarrollo del pais y la
region. Estos espacios permiten compartir experiencias, impulsar buenas
prdacticas y aportar desde la experiencia de la pesca industrial a los desafios
sociales, productivos y ambientales del territorio.

A nivel sectorial, la empresa forma parte de Sonapesca y Pescadores
Industriales del Biobio, organizaciones relevantes en la promocion de
una pesca industrial sostenible y responsable. Asimismo, mantiene
representacion en espacios técnicos como los Comités de Manejo de la
merluza comdn y merluza de cola, ademds del Consejo Zonal de Pescaq,
instancias asesoras de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura que
contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza de los recursos pesqueros.

En el Gmbito empresarial y de desarrollo regional, PacificBlu participa en
IRADE, como parte del directorio y a través de sus circulos de sostenibilidad y
personas, y en CIDERE Biobio, organizacion orientada a promover el desarrollo
econdémico regional y el fortalecimiento de emprendimientos y MIPYMES.

El compromiso con el entorno también se expresa mediante la participacion
en iniciativas sociales y ambientales como Juntos por la Infancia, la
Protectora de la Infancia y la Mesa de Gobernanza Ambiental Climatica
Comunal (GACC), espacios donde la compafria colabora en proyectos
vinculados al bienestar de nifios, nifias y adolescentes, asicomo al desarrollo
ambiental comunal desde una mirada participativa e intersectorial.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025
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Participacion en diélogo social
GRI (2-28)

La empresa participa en distintas entidades sociales, gremiales y empresariales a fin de compartir su trabajo, propésito y vision
en instancias productivas de la regioén y el pais.

Organizacion

Sociedad Nacional de
Pesca (SONAPESCA)

Pescadores
Industriales del Biobio

Instituto Regional de
Administracién de
Empresas (IRADE)

Comité de Desarrollo
Productivo Regionall,

Regién del Biobio (CIDERE)

Comité de Manejo
de Merluza Comun
y Comité de Manejo
de Merluza de Cola

Consejo Zonal de
Pesca

Protectora de la Infancia

Juntos por la
Infancia

Mesa GACC

Participacion

PacificBlu participa como empresa asociada al gremio nacional de la pesca industrial,
contribuyendo al desarrollo de una pesca responsable y sostenible y al fortalecimiento del sector.

PacificBlu participa como empresa asociada al gremio regional de la pesca industrial,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la actividad pesquera en la Regién del Biobio, la
representacién del sector y la promocién de iniciativas de

interés comUn para sus empresas asociadas.

PacificBlu participa en el directorio de la corporacién y en sus circulos de sostenibilidad y gestion
de personas, promoviendo el intercambio de experiencias, la adopcién de buenas prdcticas
empresariales y el andlisis de los desafios asociados a la sostenibilidad, la gestiéon organizacional
y las nuevas exigencias regulatorias.

PacificBlu participa en esta corporacion regional como integrante de la Mesa Empresas Libertad
Gaete para contribuir al desarrollo econémico y productivo de la comuna de Talcahuano,
promoviendo la colaboracién publico-privada, el fortalecimiento del entorno empresarial y el
desarrollo sostenible del territorio.

PacificBlu participa a través de sus gerencias, capitanes de embarcacion y dirigentes sindicales
en estas instancias asesoras de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, colaborando en el
disefio, implementacién y seguimiento de los planes de manejo que promueven la conservaciéon
y sostenibilidad de las pesquerias.

PacificBlu, a través de su Gerente General, participa en el Consejo Zonal de Pesca de las regiones
de Nuble y Biobio, contribuyendo al andlisis de las medidas de administracion pesquera y
fortaleciendo la participacién de los distintos actores del sector en materias relacionadas con la
pesca.

PacificBlu mantiene una alianza de colaboraciéon con Protectora de la Infancia, apoyando
iniciativas orientadas a promover el bienestar, la proteccién y el desarrollo integral de nifios, nifias
y adolescentes en situacién de vulnerabilidad.

PacificBlu forma parte de la Comunidad de Organizaciones Solidarias, colaborando con iniciativas
que buscan generar un impacto positivo en la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes que
viven en residencias de proteccion y fortalecer el trabajo colaborativo entre organizaciones de la
sociedad civil.

PacificBlu participa en la Gobernanza Ambiental-Climatica Comunal (GACC), colaborando
con actores publicos, privados y de la sociedad civil en el desarrollo de iniciativas orientadas
a fortalecer la gestion ambiental del territorio y promover acciones mitigaciéon y adaptacion al
cambio climatico.
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Un compromiso
que se transforma
enresultados

GRI (2-12)

En PacificBlu, el cuidado del medio ambiente forma parte
integral de la manera en que la compafiia desarrolla sus
operaciones y proyecta su crecimiento. A través de una
estrategia ambiental basada en la mejora continug, la
innovacién y la sostenibilidad, la empresa busca avanzar
hacia una produccién de alimentos del mar cada vez mas
responsable, contribuyendo al cuidado de los ecosistemas
marinos y terrestres, la accién climatica y el uso eficiente de
los recursos.

Durante 2025, PacificBlu consolidé importantes avances
en la implementaciéon de su Estrategia Climdatica y de
sostenibilidad ambiental, fortaleciendo iniciativas orientadas
a la reduccién de su huella de carbono, la valorizacion de
residuos, la economia circular y la adopcién de estdndares
internacionales de desempefio ambiental. Estos esfuerzos
permitieron alcanzar hitos relevantes, como la obtencién del
Sello de Excelencia del programa HuellaChile y, la renovacion
de la certificacién internacional Zero Waste Program por
segundo ano consecutivo.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

En paralelo, la compafiia continudé impulsando iniciativas
orientadas a fortalecer la gestion ambiental de sus
operaciones, incluyendo la implementacion de un nuevo
Acuerdo de Produccién Limpia, proyectos de investigacion
en economia circular, programas de educacién ambiental,
jornadas de limpieza de playas y actividades desarrolladas
junto a establecimientos educacionales, organizaciones
comunitarias e instituciones publicas.

Este trabajo refleja una visién integral de la sostenibilidad,
donde la gestién ambiental no solo considera el desempeiio
de las operaciones, sino también la generacién de
conocimiento, la colaboracion con distintos actores del
territorio y la promocién de una cultura ambiental que
contribuya al desarrollo sostenible de las comunidades y del
sector pesquero en su conjunto.
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Logros claves en sostenibilidad ambiental

2018: Incorporacioén en el
APL de Flota. Gestion de
residuos asimilables a
domiciliarios en
embarcaciones

2018 en adelante: 2021: Suministro

Cuantificacién de energia
de Huellade elécttrica 100%
Carbono renovable para

organizacional

plantas de
proceso y bahia
| '
HuellaChile
CUANTIFICACION|
Gases de Efecto Mvernaders

instalaciones de

Desarrollo
estrategia
climatica

2022-2030

2022

2022: Puesta en
marcha Ley REP,
mejora en

reportabilidad y
trazabilidad

2023

AfRos 2023y 2024
premiacién por
cuantificacion de
emisiones y obtencién
de sellos de reduccioén
de emisiones por
cambio de combustible

en la caldera

PacificBlu
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*, Marine
‘y Stewardship
Gouncil

2025: Obtencion 2026: Obtencion de

de sello Certificacion MSC

Excelencia de delapesca

Huella Chile industrial de
merluza comiin

2025: Obtencion

del Programa 0
residuos a relleno
sanitario para el

SN\

ZERO
WASTE

PROGRAM

2024: Obtencién 2025: Creaciény
de certificacion adhesion junto al de certificacion
del Programa 0 gremio PIBB de un
residuos a relleno nuevo acuerdo de
sanitario para el produccién limpia
ano 2023 corporativo ano 2024
% ?RUC(\/

y4:{e)
WASTE

PROGRAM

Waste Diversion
From Landfill.

CERTIFIED
By SCS Global Services
SC5-ZW-0028

Waste Diversion
From Landfill.

CERTIFIED
By SCS Global Services
SC5-ZW-0047
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Grandes hitos 2025

PacificBlu consolida certificacion
ZERO internacional Zero Waste Program
WASTE y alcanza un 98,32% de valorizacion

PROGRAM de residuos

Durante 2025, PacificBlu obtuvo por segundo afio consecutivo la

Achieved 98.32% certificacion internacional Zero Waste Program, otorgada por la
V‘{:":‘_ztn‘z E;‘:leo'l';'lcl’" certificadora independiente SCS Global Services, tras alcanzar un
) 98,32% de valorizaciéon de los residuos generados en sus plantas
CERTIFIED durante el periodo 2024. Gracias a este desempefio, solo un 1,68% de
By SCS Global Services los residuos generados tuvo como destino final un relleno sanitario.

SCS-ZW-0047

.

Este resultado representa un avance significativo respecto del afo
anterior, cuando la compaiiia alcanzé un 95,53%, reflejando la mejora
continua de sus procesos y el fortalecimiento de su estrategia de
economia circular.

La valorizacion de residuos se logré mediante distintas alternativas de
gestion, entre ellas el reciclaje, compostaje, valorizacion energética
y la reincorporaciéon de materiales a nuevas cadenas productivas,
consolidando un modelo de gestion ambiental alineado con
estandares internacionales.

Los resultados obtenidos durante el periodo fueron los siguientes:

- Incorporacién en otras cadenas productivas: 93,54%
+ Compostaje: 2,25%

* Reciclaje: 1,79%

« Valorizacién energética: 0,73%

* Residuos eléctricos y electrénicos: 0,01%

» Relleno sanitario: 1,68%

Este nuevo hito reafirma el compromiso de PacificBlu con la reduccién
de residuos, la eficiencia en el uso de recursos y la aplicacién de
principios de economia circular en sus operaciones, fortaleciendo una
gestion ambiental orientada a la mejora continua y a la generacién de
valor sostenible para el entorno.
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PacificBlu obtiene el Sello de Excelencia
HuellaChile

Siete anos de trabajo continuo en gestion de huella de carbono

Durante 2025, PacificBlu obtuvo el Sello de Excelencia del programa
HuellaChile, reconocimiento otorgado por el Ministerio del Medio Ambiente
a organizaciones que demuestran avances concretos en la gestion de sus
emisiones de gases de efecto invernadero y en la integracién de précticas
orientadas a la sostenibilidad.

Este reconocimiento representa uno de los niveles mds altos de distincion
entregado porelprogramay acreditaelcumplimientode criterios asociados
a la cuantificacion y reduccién de emisiones, asi como a la incorporacion
de atributos vinculados a sensibilizacién, compromiso organizacional,
equidad de género y generacion de beneficios ambientales.

La obtencion del sello es el resultado de un trabajo sostenido durante mas
de siete anos, periodo en el que la compafia ha fortalecido sus procesos
de medicion, gestion y reduccién de emisiones, incorporando iniciativas
orientadas a la eficiencia operacional, la economia circular y la mejora
continua de su desempefio ambiental.

Entre los principales factores que contribuyeron a este resultado destacan
la implementacién de su Estrategia Climatica, la adhesién a un Acuerdo
de Produccién Limpia impulsados por el gremio regional, el fortalecimiento
de la gestion y valorizaciéon de residuos y el desarrollo de programas de
capacitacion y sensibilizacion ambiental dirigidos a trabajadores y grupos
deinterés.

La obtencion del Sello de Excelencia reafirma el compromiso de PacificBlu
con la accién climética y con una gestion ambiental alineada con los
principales desafios que enfrenta el sector productivo en materia de
sostenibilidad.
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Acuerdo de Produccion Limpiay
mejora continua ambiental

Durante 2025, PacificBlu profundizé su compromiso con la mejora continua
mediante la implementacién de un nuevo Acuerdo de Produccion Limpia
(APL). La compania formalizd su adhesién al APL impulsado por el gremio
Pescadores Industriales del Biobio, desarrollando diagnésticos y lineas base
para fortalecer su desemperno ambiental. Asimismo, alcanzé un 100% de
cumplimiento en la auditoria de seguimiento realizada durante el periodo.

Este APL considera las siguientes lineas de trabajo y en cada una de ellas
se sefalan las actividades que han sido abordadas en este primer ano de
implementacion:

Reaneiiasemisianas La Asociacion Gremial desarrollé un estandar PacificBlu midio y verifico su huella de carbono

de gases de efecto sectorial para la cuantificacion de las emisiones GE| COTPOCGGUVGI cor(elsgonde ﬂ' %Ino uno, opllcond? el

invernadero (GEI), dlineado con el Protocolo de Gases de Efecto estg?_n qusegtolrlq esﬁmé a 0~tUn exgerto re? ,'Z? una

respecto de una linea Invernadero (GHG Protocol) y la Norma ISO 14064. \c/'e” ICacion de |os resultados entregados en el informe
e medicion.

de base establecida, a
través dela
implementacion de
medidas de mitigacion.

PacificBlu publicd en
medio de comunicacion
propio (reporte de
sostenibilidad y rrss), los
resultados de su informe
de mediicion de huella
de carbono corporativa.

La Asociacion Gremial La Asociacion Gremial en PacificBlu capacitd a La empresa reportd en
desarrollé un protocolo que conjunto con las empresas sus trabajadores la plataforma SINADER

Implementar un permite homologar la disefd un programal de vinculados a la gestion sobre la generacion de

protocolo de declaracién clasfficacion de los tipos de copacitacion pardias de residuos de acuerdo residuos segdin los

< A residuos a declarar atraves empresas y sus trabajadores | d dimient:
de residuos que permita . i ; & alprograma ae procedimientos
A GEE® de la“Ventanilla Gnicar’, con vinculados alla gestion de capacitacion definido definidos

mejorarla calidad de los exigencias del Siterna residuos para aprender los : :

informacion de la Nacional de Declaracion de procedimientos definidos.

industria. residuos (SINADER).

PIBB solicitd formalmente al
Min. del Medio Ambiente, a
través de su secretaria
regional, la informacion
disponible de gestores de
residuos valorizables
destinatarios y/o
instalaciones de recepciony
almacenamiento de residuos.
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Aumentar el porcentaje
de valorizacion de los
residuos solidos
generados, tanto
orgdnicos como
inorgédnicos, a través de
procesos de reciclaje,
compostaje u otras
alternativas de
valorizacion.

La Asociacion
Gremial analizd
metodologias de
certificacion cero
residuos,
seleccionando
aquella que sea
mdss adecuada
para el sector,
considerando
factores como la
factibilidad
técnica,
econémica y
ambiental.

La Asociacion
Gremial definid
las bases para la
valorizacion de
residuos del
sector,
estandarizando
conceptos y
metodologias
asociadas, en
una Guia de
economia
circular para los
residuos del
sector.

La Asociacion
Gremial
presento la guia
al Comité
Coordinador del
APL, de manera
de obtener
sugerencias,
observaciones

y/o comentarios.

PacificBlu evalud PacificBlu se PacificBlu definid
econémicamen- comprometio a un plan de accion
te las posibles aumentar un para la
medidas para el porcentaje de la implementacion
aumento de la valorizacion de de la metodologia
valorizacion de residuos orgénicos  de certificacion
residuos. e inorgdnicos cero residuos
durante la seleccionada por
implementacion la asociacion
del APLY gremialenla

definiendounafo  accién 3.9.
base, de acuerdo

con la evaluacion

redlizada en la

accion 36.

Capacitar a los gestores
de residuos, en principios
y précticas de economia
circular, a través de la
realizacion de cursos 'y
talleres especializados.

La Asociacion Gremial y las empresas
identificaron y capacitaron a sus gestores y/o
valorizadores de residuos, parte fundamental de
la cadena de valor de la industria, en conceptos
bdsicos de economia circular gestion de
residuos, valorizacion y tecnologias de
valorizacion aplicables al sector.

La Asociacion Gremial elaboro y firmoé un
convenio de colaboracion con al menos una
universidad, centro técnico y/o profesional, o
similar, para disefar un programa sobre
alternativas de innovacion en economia circular
?//o valorizacion de residuos el que se difundird a
as empresas para futuras colaboraciones y
desarrollo de alternativas.

Realizar un plan de
mejora para el desarrollo
de un inventario hidrico
de sus procesos
productivos.

La Asociacion Gremial coordiné e
invitd a las empresas a una
capacitacion en metodologia de
cuantificacion hidrica 1ISO14046 y
Water footprint network.

Las empresas adheridas
participaron en la capacitacion

convocada.

Las empresas realizaron un
diagnostico interno de las
brechas en infraestructura de
las instalaciones para realizar
inventario hidrico.

Reducir el consumo
energético, a través de
laimplementacién de
proyectos de eficiencia
energética.

La Asociacion Gremial junto con el
Ministerio de Energia, invitaron a
las empresas generadoras de
electricidad y a las empresas a
una mesa de trabajo, para
analizar el uso de energia en

horario punta.

Las empresas desarrollaron un
diagvnostico energético en sus
instalaciones adheridas y se
comprometieron a establecer un
porcentaje de reduccion de
consumos energéticos mediante
una carta de compromiso, firmada
por la jefatura correspondiente.

La Asociacion Gremial, en colaboracion
con el Ministerio de Energjia, organizd
capacitaciones para fortalecer las
competencias del personal técnico de
las empresas aheridas al APL en
eficiencia energética, con énfasis en la
identificacion de oportunidades de
ahorro y la implementacion de
medidas practicas.

Aportarala
sustentabilidad de los
territorios donde operan
las empresas del sector.

PacificBlu elaboré un mapa de relacionamiento
con los actores clave del territorio donde opera,
identicando sus roles, intereses
relacion con las actividades de la empresa.

expectativas en

La Asociacion Gremial, en colaboracion con las empresas,
disend e implementard un programa de capacitacion y
sensibilizacion en temas de sostenibilidad, dirigido a los
actores clave del territorio identificados en el mapa de
relacionamiento. Este programa abordard tematicas como
eficiencia energética, economia circular y gestion de
recursos hidricos, adaptadas a las necesidades especificas
de cada comunidad.

Aumentar el conocimiento
pablico sobre las
précticas sostenibles
implementadas, a través
de una campana de
comunicacion integral.

La Asociacion Gremial disefo y establecid una
estrategia comunicacional de 20 meses en
redes sociales para difundir los avances
actividades y resultados de la implementacon
de este acuerdo. La estrategia comunicacional
serd difundida a las empresas.

La Asociacion Gremial disend un programa de
capacitacion dirigido a las empresas adheridas
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos
en sostenibilidad y darles a conocer los avances y
actividades del acuerdo.
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Innovaciéon y economia circular para una
industria mas sostenible

PacificBlu fortaleci6 su trabajo en economia circular mediante la firma de
un convenio con la Unidad de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad
de Concepcién para participar en el programa “Valoriza Mdas”, iniciativa
apoyada por CORFO que busca desarrollar soluciones innovadoras para
la valorizacién de plésticos industriales y otros residuos provenientes de la
actividad productiva.

Estetrabajo colaborativo, desarrollado juntoaempresasdel sector pesquero,
busca generar conocimiento y nuevas alternativas de aprovechamiento de
materiales, contribuyendo a una gestion mas eficiente de los recursos y al
avance de la economia circular en la industria.

Educacion ambiental y
vinculacion con la comunidad

Como parte de su compromiso con la formacién y la sensibilizacion
ambiental, PacificBlu participé en diversas iniciativas desarrolladas
junto a establecimientos educacionales, organizaciones comunitarias
e instituciones publicas.

Entre ellas destacan actividades de compostaje domiciliario para
trabajadores, talleres de vermicompostaje y jardines sustentables
en establecimientos educacionales, programas de educacién sobre
recoleccion de aguas lluvias, participacion en la Reciclaton Escolar de
Electronicos y exposiciones sobre sostenibilidad y huella de carbono
dirigidas a estudiantes universitarios.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la conciencia ambiental y
promover hdbitos sostenibles tanto al interior de la compafia como
en las comunidades del entorno.

Proteccion del entorno natural y trabajo
colaborativo territorial

Durante el periodo, PacificBlu participd en diversas iniciativas orientadas
a la proteccién y recuperacion de espacios naturales de la comuna
de Talcahuano. Entre ellas destacan jornadas de limpieza de playas
desarrolladas junto a la Armada de Chile, la Municipalidad de Talcahuano
y establecimientos educacionales, contribuyendo a la recuperaciéon de
entornos costeros y a la sensibilizacién ciudadana respecto del cuidado del
medio ambiente.

Asimismo, la companiia participd activamente en la Mesa de Gobernanza
Ambiental y Climatica Comunal y apoy® iniciativas impulsadas junto a la
Fundacioén Huella Local y la Mesa Empresas Libertad-Gaete, orientadas a
promover proyectos de mejoramiento comunitario con enfoque ambiental
y territorial.
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La organizacién no ha recibido multas ni sanciones derivadas de

cumplimiento Iegql incumplimiento de leyes o normativas en materia medio ambiental llevando

a cabo todos sus controles ambientales y el desarrollo de buenas practicas
tanto en su proceso de captura como en su proceso productivo.

GRI (307-1)

PacificBlu ha desarrollado y fortalecido diversas estrategias de economia

° (4
EStrqteglqs de economia circular, con el objetivo de incrementar la valorizacién de residuos y reducir
1 1A al minimo su disposicién a rellenos sanitarios. Esta gestion se ve reflejada
CIrCUIqr pqrq Iq geStlon en la valorizaciéon de los residuos no peligrosos de las plantas de proceso y

de residuos de la flota.
GRI (306-1)(306-2)(306-3)(306-4)(306-5)(13-8)

Valorizacion de residuos no peligrosos en
plantas de proceso 2025

53% 52% 29% 24%

2022 2023 2024 2025

e Relleno sanitario e Valorizacion

* El 76% corresponde a la valorizacion de residuos, excluyendo los subproductos generados durante el proceso de
elaboracion de la merluza que se destinan a la produccion de harina de pescado. A diferencia de este indicador,
la certificacion Zero Waste Program siincorpora dichos subproductos en el cdalculo de la tasa de valorizacion.
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0,04%

23,84% ® Eléctricos y electronicos © Maderas
0 o o s 10,77% Y
Distribucion de 034% et . -
.d PI t ,34% Plasticos ® Residuos orgdnicos
resiauos antas Aceites e Relleno sanitario
de proceso 2025 e Papelesy cartones e Metales
53,15%
0,147%
0,74% 0,17540'0],/°
° ° [ ° °
Distribucion de 254% Metales Maderas
H ® Papelesy cartones Plasticos
residuos en flota pelesy
e Relleno sanitario e Vidrios

2025

37,72% o Eléctricos y electroénicos

EnVO SeS y La Ley REP o Ley de Responsabilidad Extendida del Productor

. exige que los productores sean responsables de la organizacion
embO|O eS en el y financiamiento de la gestion de residuos derivados de Ila
J comercializacién de sus productos en el mercado nacional. Esta

ley fomenta la disminucién de generacién de residuos, reutilizacion,

m e rcq d o n q Cio n q I reciclaje u otro tipo de valorizacion.

GRI (301-3)

Productor * Mercado y consumidor ¢ Gestores

/A\ Municipalidad
EHE unicipalidades

Empresas
valorizadoras

Fabricantes e
importadores Recoleccion
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Toneladas
350 121 280 167 272 163 301 161 317
300
. 250
Envases y embalajes 200
150
en el mercado 100
nacional
GRI (301-3) 2022 2023 2024 2025
e Pacificblu e El Golfo Comercial

21

PacificBlu se adhiere a ReSimple
quienes son un sistema de gestion
que se hace cargo de organizar,
financiar, conectar vy sinergizar el
reciclaje de envases y embalajes
generados por los productores para
luego potenciar la recoleccién, pre-
tratamiento y valorizacién de estos.

PacificBlu prepara su primera linea
base de envases y embalagjes,
donde se estiman los volimenes
y materialidades puestos en el
mercado nacional el afo 2021.

‘24

El Golfo Comercial participa en
auditoria LEY REP realizada por para
externo obteniendo un
cumplimiento de 96% respecto
implementado por

auditor

estandar
RESIMPLE.

22

En abril 2022 PacificBlu cambia el
envase de sus productos frescos
de envases desechables a envases
retornables y fabricados con
material reciclable que regresan a
las instalaciones de PacificBlu una
vez que han sido utilizados.

El afno 2022 se lleva a cabo un
proceso de adaptacion técnica
como preparacion para el recambio
el de empaques primarios por unos
mds sustentables para el afio 2023.

‘25

mejorar

23

Se consolidé el recambio de
empaques primarios a pldasticos
con mayor indice de reciclabilidad.

PacificBlu implementa un software
la reportabilidad y
trazabilidad de datos, el cual, a través
de las ventas realizadas al mercado
nacional, calcula la cantidad de

envases y embalajes utilizados.
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W

Uso y consumos de energia (%) Tt ios
GRI (302-1)

El afio 2025 el consumo total de energia para plantas de proceso y flota fue de 26,68 TCal. La distribucién de sus consumos y usos
finales de acuerdo con lo reportado al balance nacional de energia se muestra a continuacion:

Energético Categoria uso final Tipo uso final Cantidad Unidad

Usos y consumos Diésel Transporte Maritimo 1.814.000 Lts
de energia flota
2025 Electricidad Otra categoria Otros 520.816 kWh
GLP - Gas licuado de petréleo Otra categoria Agua caliente 944 Kg
sanitario
Energético Categoria uso final Tipo uso final Cantidad Unidad
Diésel Otra categoria Otros 111.890 Lts
Usos Yy consumos
de energia Electricidad Proceso Refrigeracion 7.518.458 kWh
plantas 2025
Electricidad Otra categoria Otros 1.879.615 kwh
GLP - Gas licuado de petréleo Otra categoria Agua caliente 34.806 Kg
sanitario
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Consumo de petrdleo en plantas

Litros
150.000

120.000
Consumo 90.000
de petroleo 50,000
GRI (302-1)
30.000
0]

2022 2023 2024 2025

123.680 129150 99.600  124.000
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Consumo de petrdleo en flota

Litros
1744167 1.923.000 2.059.000 1.814.000
2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0]
2022 2023 2024 2025

Evolucion del consumo de combustible de petréleo en flota
en litros por tonelada de merluza capturada

GRI (302-4)

200

150

100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025
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Consumo de gas licuado

GRI (302-1)
Consumo gas licuado plantas de proceso (kg) Consumo gas licuado bahia (kg)
kg kg
35.000 4760  29.451 32508 34.806 1500 1215 1185 1123 943
30.000 1200
25.000
20.000 900
15.000 600
10.000
5.000 ] 300
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
(] L]
Consumo de electricidad
GRI (302-1)
Consumo electricidad planta merluza (kwh) Consumo electricidad planta valor agregado (kWh)
kwh kwh
8.000.000 6.498.638 6.090.751 6.129.022 6.017.734 4.000.000 3.226.488 3.943.538 3.342.570 3.380.339
7.000.000 3.500.000
6.000.000 3.000.000
5.000.000 2.500.000
4.000.000 2.000.000
3.000.000 1.500.000
2.000.000 1.000.000
1.000.000 500.000
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Consumo electricidad bahia (kwh)

kWh
600.000

500.000

400.000

300.00

200.000

100.000
0

2022 2023 2024 2025

525765 514664 499.943 520.806
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Avanzando en la reduccion de la
huella de carbono organizacional

GRI (305-1) (305-2) (305-3) (305-4) (305-5)

Cuantificacion de la

Huella de Carbono
organizacional
Medicion de la
huella de carbono
organizacional en
los tres alcances
Embarcaciones
Calderas de
calefaccion
Generadores
propios y
arrendados

Graas Horquillas

Camionetas
empresa

Refrigerantes

® : insumos
Transporte de o,
® ¢ carga de residuos

: S de materia prima
® L .

'\‘\ Transporte de carga de g,
'| producto terminado
G\l /4 Tratamiento de residuos ¢
¢ o e~ que van a relleno sanitario |
: 5 2 Transporte de trabajadores ©
® 5= Suministro eléctrico i
= . . al lugar de trabajo
para instalaciones
_ de bahia y salas Viaje de negocios
® || de proceso

PacificBlu cuantifica anualmente su huella de carbono organizacional
mediante la elaboracién de uninventario de emisiones desarrollado conforme
a la metodologia establecida por The Greenhouse Gas (GHG) Protocol -
Corporate Accounting and Reporting Standard. Este proceso es auditado y
validado por un auditor externo independiente.

Los resultados obtenidos son reportados al programa gubernamental Huella
Chile del Ministerio del Medio Ambiente, a través del cual la compafia
mantiene, desde el afio 2018, el sello de cuantificacion.

El alcance de esta medicién considera las emisiones generadas a lo largo
de la cadena de valor e incorpora los alcances 1, 2 y 3, permitiendo una
evaluacién integral del impacto climéatico de la organizacion.

Compras de combustibles, 4
plastico, oxigeno, aceite,
cartén, pintura, madera,
lubricantes, etc.

Transporte de carga de ¢

Transporte de carga
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Resultados histéricos

de la huella de carbono
organizacional por alcance en
toneladas de CO2 equivalente

Gracias al contrato de suministro de energia eléctrica
proveniente de fuentes 100% renovables que mantiene
PacificBlu, respaldado mediante certificacibn I-REC, las
emisiones de alcance 2 de la huella de carbono organizacional
se han mantenido en cero desde el ario 2023.

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

tonCO2e

10.485 14150  13.033  14.059
15.000

12.000

® Alcancel
9.000

Alcance 2
6.000
® Alcance 3

3.000

0
2022 2023 2024 2025

Por otra parte, el aumento registrado en las emisiones de
alcance 3 responde principalmente a una mejora en la calidad
y cobertura del proceso de reporte de las distintas operaciones
que forman parte de PacificBlu. En particular, durante 2025
se amplié el alcance de las actividades consideradas en las
categorias de compras deinsumosy transporte de carga, tanto
aguas arriba como aguas abajo, incorporando de manera
mds precisa operaciones logisticas que previomente no
habian sido cuantificadas. Esta mejora metodolégica permite
una representacion mds completa del impacto asociado a la
cadena de valor de la compafiia.
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Distribucion emisiones Huella de Carbono Ao 2025

® Consumo eléctrico

51,75%

0%
4,25%
2,07% 2.15%

Esta distribucion representa el total de emisiones de carbono
auditadas, que alcanzan las 16.502 tonCO2e. Posteriormente,
tras el proceso de verificacion de los certificados de energia
renovable y la validaciéon de su trazabilidad, las emisiones
totales reportadas por PacificBlu se reducen a 14.059 tonCO2e.

Grupos electrégenos y calderas
Vehiculos y maquinaria mévil
o Refrigeraciéon y climatizacién

e Transporte de empleados

Viajes de negocios
e Transporte de carga
e Produccién de insumos
e Tratamiento de aguas

Disposicién y tratamiento de residuos

Esta disminucién se explica por el reconocimiento de
los atributos ambientales asociados al contrato de
suministro eléctrico proveniente de fuentes renovables,
cuya compensacién se aplica al sistema eléctrico nacional
conforme a los mecanismos establecidos para este tipo de
certificacion.

Indicador de intensidad Huella De Carbono organizacional

Huella de Carbono

Toneladas producidas

Factor de intensidad

() (tonco.e)
2023 17.994 16.502
2024 15.293 15.061
2025 16.352 16.706

(kgco.e)

917,10

984,48

1021,64
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Sello de reduccion

 HuellaChile _ Como resultado de la implementacién de acciones orientadas a la gestion y disminucién
REDUCEIOS de emisiones de gases de efecto invernadero, PacificBlu obtuvo el Sello de Reduccién del
o e B o programa Huella Chile, reconocimiento otorgado por el Ministerio del Medio Ambiente a

organizaciones que demuestran una reduccion efectiva de su huella de carbono.

El proyecto especificamente consistiéo en el cambio de combustible fésil utilizado para
la operacion de la caldera generando una reduccién global de 34,43 ton CO2e para el
periodo 2025.

Esta distincion refleja el compromiso de la compafia con una gestion climatica basada
en la medicion, verificaciéon y mejora continua de su desempefio ambiental, promoviendo
iniciativas concretas para disminuir su impacto a lo largo de sus operaciones y cadena
de valor.

Sello de excelencia

La gestion climatica de PacificBlu incorpora atributos que fortalecen el alcance e impacto
de sus iniciativas, destacando el compromiso, la sensibilizacién, la generacién de co-
beneficios ambientales u otros y la incorporaciéon de una perspectiva de género, como
elementos que contribuyen al desarrollo de una estrategia de sostenibilidad integral.

El cumplimiento de estos atributos refleja el avance y madurez de la gestion climatica
de PacificBlu, permitiendo a la compania optar al Sello de Excelencia del programa
Huella Chile, reconocimiento que destaca la integracion de criterios ambientales y de
sostenibilidad en la gestién organizacional.

Las acciones claves que nos permitieron lograr este objetivo fueron los siguientes:

La consolidacién de una politica explicita de equidad de género e inclusién laboral.

La adhesién al Acuerdo de Produccién Limpia (APL) liderado por el gremio de
Pescadores Industriales del Biobio.

0

= La capacitacion y sensibilizacion de los trabajadores en gestion de residuos para
la certificacion Zero Waste Program de SCS Global Services.

Una valorizacién de residuos en plantas de mas del 98% de nuestros residuos de
relleno sanitario, avanzando hacia una economia circular.

[}
[}
[}
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e /
< :Onsumo estlon En las plantas se utiliza agua proveniente de la red potable
y sanitaria de Essbio para los procesos productivos de alimentos
para consumo humano. Una vez utilizada, se envia a la Planta

]
en el tratamlento de Tratamiento de Riles de PacificBlu para luego descargar al

alcantarillado cumpliendo con el Decreto N°609/98. Estos riles son
de ag ua s semanalmente monitoreadas. Cabe destacar que el monitoreo de
residuos liquidos es realizado por un laboratorio externo acreditado
por la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS).
GRI (303-4) (303-5)

Consumo agua potable Consumo agua potable
plantas de proceso (m3) flota (m3)
m3 10.465 ms3 152.269 142.961 125.752 145.627

7.937 7.633 9.95] 200.000

10.000
8.000 150.000
6.000 100.000
4.000
50.000
2.000
0 0
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Sobre este
reporte

GRI (2-12)

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

PacificBlu reafirma su compromiso con la sostenibilidad
mediante la publicaciéon voluntaria de su quinto Reporte
de Sostenibilidad, en el que se informa sobre los principales
impactos de su operacion en los dmbitos de gobernanza,
social, econémico y ambiental.

Materialidad

GRI (3-1) (3-2) (3-3) (2-29)

Este informe ha sido elaborado en referencia a los Estdndares
Universales GRI 2021, incorporando ademds el Estandar
Sectorial GRI 13 para la industria pesquera y referencias del
estadndar GRI101: Biodiversidad 2024

Para la elaboracién del reporte, PacificBlu aplicé el enfoque
de materialidad de impacto definido por GRI en el que se
priorizaron aquellos temas que generan o podrian generar
impactos significativos sobre la economia, el medio ambiente
y las personas, tanto dentro como fuera de la empresa.

Como parte del andlisis contextual, se consultaron ademas
los Estdndares SASB 2023 de la Industria de “Alimentos
Procesados” y del sector Alimentos y Bebidas”, en funcién
de su correspondencia con los temas materiales de
impacto, con el objetivo de profundizar el entendimiento de
los temas que podrian ser relevantes para audiencias con
intereses financieros. Esta consulta no implicé la aplicacién
de una evaluaciéon de materialidad financiera, pero aportd
insumos valiosos para considerar riesgos y oportunidades.
Adicionalmente, se realizdé un benchmark sectorial basado
en reportes de sostenibilidad de empresas nacionales
e internacionales vinculadas a la industria pesquera y
alimentaria, con el objetivo de identificar tendencias, desafios
y buenas précticas relevantes para la compania.

Durante 2025, PacificBlu realizé6 una revisién y actualizaciéon
de su andlisis de materialidad, considerando cambios en
el contexto regulatorio, tendencias sectoriales, estdndares
internacionales y prioridades estratégicas de la organizacion.
Como resultado de este proceso, se concluyé que los temas
materiales previamente definidos continGan representando
los impactos mds relevantes para la compafiia y sus grupos
de interés, por lo que no se realizaron modificaciones en los
temas materiales priorizados.
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Proceso de determinacion
de los temas materiales

El proceso se desarroll6 en las siguientes etapas:

Entender el contexto de la

organizacion

Se realiz6 una identificaciéon de temas y tendencias
relevantes para la industria, a partir del andlisis
comparativo de reportes de sostenibilidad de cinco
empresas del sector. De dicho andlisis se identificaron
impactos significativos, los cuales sirvieron de
insumo para el diagnoéstico de PacificBlu. Asimismo,
se revisaron documentos corporativos internos,
lineamientos estratégicos, politicas, comunicaciones
institucionales y antecedentesregulatorios relevantes
para la operacion.

Evaluacion de la importancia de los

impactos

Como parte del proceso original de determinacion
de materialidad, la empresa realizé instancias de
consultas a grupos de interés mediante encuestas
y focus groups, permitiendo recoger la percepcion
externa de la relevancia de los temas identificados. U

Durante 2025, PacificBlu mantuvo un monitoreo
permanente de las expectativas, preocupaciones y
temasrelevantes planteados porsus gruposdeinterés
a través de los distintos canales de relacionamiento
de la compafiia.

A partir de este seguimiento, no se identificaron
cambios significativos que hicieran necesario
modificar los temas materiales priorizados.

Grupos de interés:

+ Trabajadores y trabajadoras

- Directorio y Gerente General, responsables de la
visién estratégica del negocio

+ Clientes

+ Comunidades vecinas

« Autoridades locales y sectoriales

+ Organizaciones sociales, educacionales vy
empresariales

e Aliados comerciales

Identificacion de impactos reales y

potenciales

La compania identificoé los principales impactos
reales y potenciales asociados a sus operaciones y
cadena de valor, considerando aspectos econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza.

De manera complementaria, se mantuvieron como
tema material los cambios legislativos y regulatorios
que afectan a la industria pesquera, reconociendo
que este dmbito representé un riesgo critico para la
continuidad operativa de PacificBlu.

Listado de temas materiales:

+ Impacto ambiental

* Seguridady calidad

+ Comunidades y derechos humanos

» Prdcticas laborales y empleo

+ Ciclo de vida y cadena de suministro

+  Eticay gobernanza

+  Proteccion de datos

* Seguridad de productos

*  Gestion ambiental y laboral

+ Impactos en la cadena de suministro

+ Cambios legislativos y regulatorios de la industria
pesquera

Priorizacion y definicion de temas

materiales

Con base en la informacion recopilada, la compafiia
actualizé y validé su andlisis de materialidad,
considerando tanto la relevancia estratégica para
el negocio como las expectativas de los grupos de
interés.

La evaluacion integré criterios asociados a magnitud
de impactos, riesgos para la continuidad operacional,
nivel deinterés de los grupos de interés y alineamiento
con la estrategia de sostenibilidad de PacificBlu.

Como resultado del proceso de revision y priorizacion,
la empresa mantuvo los cinco temas materiales
definidos previamente, al considerarse vigentes
y representativos de los principales impactos y
desafios de PacificBlu.
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Temas materiales
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Cambios legislativos y regulatorios en la industria pesquera
Trabajo digno

Sostenibilidad alimentaria y nutricién

» Biodiversidad y ecosistemas marinos

° °
p r I O rl zq d os +  Transparenciay responsabilidad en la cadena de suministro

Matriz de |a materialidad

Con base en toda la informacién recopilada, se elabord una Matriz de Materialidad.

«  Eleje X representa la relevancia desde la visién del negocio.
« Eleje Y representa la importancia segln los grupos de interés.

Se seleccionaron los cinco temas con mayor valoracion, garantizando la integracion entre prioridades estratégicas y expectativas externas.

9.0
o » . Trabajo digno
Economia circular y gestion de residuos
gelstién sostenible .
el agua
o s'ggg’s‘?gggg . Combliots Iegislotil\/os
i i Energia regulatorios en la
i TRdRTTie T e eiSonds ihddSina pesaera
Comunicacion Y Sostenibilidad
responsable y. . alimentaria y nutricion
9.0 gestion de residuos
» -
0 Seguridad de los Transpariencia Ree e ol sl
§ datos ' res o%sobilido Egrsfﬂ(j‘r?”q e lemEnilEe
c . enla cadena de
- ] Iy suministros
o) Vinculacion
© comunitaria
1%2]
o
o .
2 . Adgptaciony
D) resiliencia climatica
Reincorporacion de la
8.5 pesca olpe jibia .
8.0 N
rd
8.0 8.5 9.0 9.5 10.0

Vision del negocio (directores y gerente general)

Pag 132



PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Lista de temas
materiales priorizados

Tema Material

Cambios legislativos y
regulatorios en la
industria pesquera

Trabajo digno

Sostenibilidad
alimentaria y nutricién

Biodiversidad y
ecosistemas marinos

Transparencia y
responsabilidad en la
cadena de suministro

Descripcion

Implementacién de estrategias y acciones orientadas a informar y poner en valor los aspectos
técnicos, econémicos y sociales relacionados con los posibles cambios legislativos y regulatorios,
con el objetivo de asegurar la continuidad operacional de la empresa y su desarrollo.

Estrategias y politicas orientadas a asegurar condiciones laborales justas, que incluyen salarios
adecuados, relaciones laborales respetuosas y un entorno de trabajo seguro. Se busca promover la
salud ocupacional, asi como la inclusion, equidad y diversidad en el @mbito laboral.

Estrategias y medidas implementadas para contribuir a la seguridad alimentaria nacional,
promoviendo el acceso a alimentos nutritivos, saludables y de calidad.

Gestion responsable de los recursos marinos y proteccion de la biodiversidad, mediante prdcticas
de pesca responsables y sostenibles, el estricto cumplimiento de la normativa vigente y una gestion
basada en la evidencia cientifica disponible, contribuyendo a la conservaciéon de los ecosistemas
marinos y a la disponibilidad de los recursos pesqueros para las futuras generaciones.

Estrategias orientadas a garantizar la transparencia en toda la cadena de suministro, promoviendo
practicas responsables a lo largo de cada etapa. Esto incluye el respeto por los derechos humanos, el
cumplimiento de estdndares ambientales y la trazabilidad completa de los productos.
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Indice contenido GRI

Este informe ha sido elaborado en referencia a los Estéindares Universales GRI 2021, incorporando ademds el Estéindar Sectorial G13
para la industria pesquera y el estdndar GRI 101: Biodiversidad 2024, como parte de un ejercicio voluntario orientado a fortalecer la
transparencia y la comunicacién del desemperio econémico social, ambiental y de gobernanza de la empresa. El reporte cubre el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Estandar

Temdtica GRI Contenido Pagina Motivo para la omisién
GRI 2-1 Detalles organizacionales 4,13,62
Entidades incluidas en la presentacién de informes
GRI2-2 NG 4
La organizacion de sostenibilidad
ysus Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
practicas q’e GRI2-3 TG ! 4
presentacion
de informes N AR
_ PN : iz _ No hubo actualizaciones significativas
GRI2-4 Actualizacién de la informacion durante el periodo informado.
_ e i _ El reporte no fue sometido a revision
GRI2-5 Verificacién externa externa.
GRI2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 18,94, 96
o comerciales
Actividades y
trabajadores
GRI2-7 Empleados 78
GRI2-9 Estructura de gobernanza y composicion 62
N Designacion y seleccion del méaximo érgano de
GRI2-10 gobierno 62
GRI2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 62
GRI2-12 Funcién del méximo érgano de gobierno en la 62, 68,111 131
supervision de la gestion de los impactos rEs
_ Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
GRI 2-13 impactos 62,68
N Funcién del méaximo érgano de gobierno en la
R presentacion de informes de sostenibilidad e
Gobernanza
GRI 2-15 Conflictos de interés 68
GRI2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 68
_ Conocimientos colectivos del maximo érgano de
GRI 2-17 gobierno 62
N Evaluacién del desemperio del méximo érgano de
GRI2-18 gobierno 6,8
o o No se informa por motivo de
GRI 2-19 Politicas de remuneracion - confidencialidad.
5 ” No se informa por motivo de
GRI2-20  Proceso para determinar la remuneracion - confidencialidad.

Pag 134



Temadatica

Estrategiq,
politicas y
prdcticas

Otros
contenidos
generales

Participacion
de los grupos
de interés

GRI 3: Temas
Materiales

Biodiversidad

Desempeno
Econémico

Presencia en el
mercado

Estandar
GRI

GRI2-2]

GRI2-22

GRI2-23

GRI2-24

GRI2-26

GRI2-27

GRI2-28

GRI2-29

GRI2-30

GRI 3-1

GRI3-2

GRI3-3

GRI101-1

GRI101-2

GRI101-3

GRI101-4

GRI101-5

GRI101-6

GRI101-7

GRI101-8

GRI201-1

GRI202-2

Contenido

Ratio de compensacion total anual

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Mecanismos para solicitar asesoramiento 'y
plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacién y las normativas

Afiliacién a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de
interés

Convenios de negociacién colectiva
Proceso de determinacion de los temas materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

Politicas para detener y revertir la
biodiversidad

pérdida de
Gestion de los impactos sobre la biodiversidad
Acceso y participacion en los beneficios
Identificacién de los impactos sobre la biodiversidad
Ubicaciones con impactos sobre la biodiversidad
Impulsores directos de la pérdida de biodiversidad

Cambios en el estado de la biodiversidad

Servicios de los ecosistemas

Valor econémico directo generado y distribuido

Proporcion de altos ejecutivos contratados en
la comunidad local

PacificBlu - Reporte de Sostenibilidad 2025

Pagina Motivo para la omisién

No se levant6 la informacién para el
8l periodo. Se informaré en préximos
reportes.

10,15, 28

67

24,67

62

68

107,108

94,131

81

131

131

18,22, 39, 44, 45, 46, 48, 49,
68,72,73,74,76,78, 82,83,
86, 90, 91, 94, 96, 97

42
42,43
= No aplica.
42,50
42
_ No se tiene informacién.
Se levantaré en préximos reportes.
B No se tiene informacioén.
Se levantard en préximos reportes.
_ No se tiene informacién.
Se levantard en préximos reportes.
58,59
80
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Estandar

Temdtica GRI Contenido Pagina Motivo para la omision
Impactos
econdémicos GRI203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 59
indirectos
Practlca§ d.e GRI204-1  Proporcién de gasto en proveedores locales 96
abastecimiento
GRI205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos 68
relacionados con la corrupcion
. > _» Comunicacién y formacioén sobre politicas y
QUicolERech Gifleltie=2 procedimientos anticorrupcion &
_ Incidentes de corrupcién confirmados y medidas
GRI205-3 . C das 68
Fiscalidad GRI207-4 Presentacién de informes pais por pais 59, 86
Materiales GRI301-3  Productos y materiales de envasado recuperados 120,121
GRI302-1 Consumo de energia dentro de la organizacioén 123,124
Energia
GRI302-4 Reduccién del consumo energético 124
GRI303-4 Vertido de agua 130
Aguay
efluentes
GRI303-5 Consumo de agua 130
GRI305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 126
_ Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia
GRI 305-2 (alcance 2) 126
Emisiones GRI305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 126
GRI305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 126
GRI305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 126

1 Generaciéon de residuos e impactos significativos
GRIB06-T  rojacionados con los residuos e

GRI306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con n9

los residuos
Residuos GRI306-3 Residuos generados 19
GRI306-4 Residuos no destinados a eliminacién 19
GRI306-5 Residuos destinados a eliminaciéon 19
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Estandar

Temdtica GRI Contenido Pagina Motivo para la omisién
g‘;ﬂ{;gﬁ&‘de GRI308-] Nuevos proveedores que han pasado filtros de 98
proveedores seleccién de acuerdo con criterios ambientales
_ Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de
GRI40IT o ional 8 78
Prestaciones para los empleados a tiempo completo
GRI401-2 que no se dan a los empleados a tiempo parcial o 78,82
temporales
GRI1401-3  Permiso parental 82

_7 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
GRI 403-1 trabajo 72

_o» Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e
GRI403-2 investigacion de incidentes 72

GRI1403-3 Servicios de salud en el trabajo 72,73

Participacion de los trabajadores, consultas y

GRI403-4  comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

72

GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad 72

Saludy en el trabajo

seguridad en

slitelra)e GRI403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 72

Prevencién y mitigacion de los impactos para la salud
GRI403-7 ylaseguridad en el trabajo directamente vinculados
a través de las relaciones comerciales

72

_gq Cobertura del sistema de gestion de la salud y la
Erlatt seguridad en el trabajo s

GRI403-9 Lesiones por accidente laboral 74
GRI403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 75
GRI404-1 Promediode horas de formacién al afio por empleado 79,91
Formacion y
educacion P d lar | tencias de |
GRI404-2 Programas para desarrollar las competencias de los 90, 91

empleados y programas de ayuda a la transicién

Diversidad e GRI405-1 Diversidad de 6érganos de gobierno y empleados 78, 81,86
igualdad de
oportunidades GRI405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de 78,86

mujeres y de hombres

No _1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
discriminacion GRI406-1 emprendidas 76,78, 86,90
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Tematica

Trabajo infantil

Trabajo forzoso
u obligatorio

Derechos de los
ueblos
indigenas

Comunidades
locales

Evaluacion
social de los
proveedores

Politica publica

Saludy
seguridad
de los clientes

Marketing y
etiquetado

Estandar

GRI

GRI1408-1

GRI409-1

GRI 411-1

GRI 413-1

GRI 414-1

GRI414-2

GRI 415-1

GRI416-1

GRI 416-2

GRI 417-1

GRI 417-2

GRI 417-3

Contenido

Operaciones y proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo infantil

Operaciones y proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo forzoso u obligatorio

Casos de violaciones de los derechos de los pueblos
indigenas

Operaciones con programas de participacion de
la comunidad local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccidon de acuerdo con criterios sociales

Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Contribucién a partidos y/o representantes politicos

Evaluacién de los impactos de las categorias de
productos y servicios en la salud y la seguridad

Casos de incumplimiento relativos a los impactos de
las categorias de productos y servicios en la salud y
la seguridad

Requerimientos para la informacién y el etiquetado
de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con la
informacion y el etiquetado de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con

comunicaciones de marketing

Pagina

68
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Motivo para la omision

No procede. La empresa no realizd
contribuciones monetarias ni en especie
a partidos politicos, candidatos o
campanfas durante el periodo reportado.

No registré ningln caso de retiro de
productos del” mercado (“recall”);
tampoco fue necesario retirar productos
por condiciones inapropiadas, ni se
incurrié en infracciones relacionadas
con la seguridad alimentaria.

La organizacién no registré casos de
incumplimiento de la" normativa ni
de cobdigos voluntarios relacionados
con comunicaciones de marketing,
incluyendo publicidad, promocién o
patrocinio.
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